DTI — Divisdo de Tecnologia da Informacao

/\ TCDF - Tribunal de Contas do Distrito Federal
\ SPC — Supervisao do Planejamento da Contratacdo

ANALISE DE RISCOS!

e-DOC 57AFA4A2-e
Proc 1183/2018

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS?

1.1 Cumprindo com o disposto no artigo 13° da Instrucdo Normativa n° 04, de 2014,

serdo analisados o0s riscos inerentes a trés situagOes distintas relacionadas a este

processo de contratacdo, originando 0s subsequentes eventos:

1.1.1. Fases do planejamento da contratacao
1.1.1.1. Equivocos na descricdo do objeto.

1.1.1.2. Elaboragéo falha da estimativa.

1.1.1.3. Erros materiais / formais no Termo de Referéncia.

1.1.2. Fases da selecédo do fornecedor:
1.1.2.1. Morosidade no processo licitatorio.
1.1.2.2. Impropriedades no processo licitatorio.
1.1.2.3. Fracasso do processo licitatério.

1.1.3. Contratacao:
1.1.3.1. N&o assinatura do contrato.

1.1.3.2. Atraso no fornecimento do objeto.

1.1.3.3. Equipamentos ndo possuem funcionalidades exigidas.

1.1.3.4. Inexecucéo total do contrato.

1.1.3.5. Inexecucéo parcial do contrato.

1 Este documento segue as recomendagfes da Instru¢cdo Normativa n° 4, de 11 de setembro de 2014, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Governo Federal — essa Instrucdo Normativa

sera referenciada como IN 04/2014 neste texto.

2 Risco: (1) “possibilidade de perigo, incerto mas previsivel, com ameaga de dano a pessoa ou a coisa” -
Michaelis, disponivel em <http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php? lingua=portugues-
portugues&palavra=risco>; (2) “a probabilidade de acontecer uma situagdo adversa ou dano e as

consequéncias deste mesmo” - EUFIC, disponivel em

<http://www.eufic.org/article/pt/seguranca-e-qualidade-alimentar/comunicacao-deriscos/artid/O-que-

e-a-analise-de-risco/>.
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2. DESCRI(;AO DETALHADA DOS EVENTOS
EQUIVOCOS NA DESCRICAO DO OBJETO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o observancia dos . . s
01 requisitos minimos do P_rowmento~ de pedldp de Atraso na [eallzagao da
; : impugnacfes no Edital. contratacéo pleiteada.
eguipamento ou servigo.
Auséncia de pesquisa no Contratacéo que atende Obsolescéncia de
mercado potencial das . . .
02 - precariamente as equipamentos ou servigos
melhores préticas e . )
necessidades. descontinuados.
produtos.
Auséncia de um Manual de Elevado tempo para pesquisa Atraso na realizacdo da
03 Produtos e Servicos de PO para pesq &

Tecnologia da Informacédo

em produtos e servicos.

contratacéo pleiteada.

ELABORACAO FALHA DA ESTIMATIVA

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o atendimento do Provimento de pedido de o
. A : ~ Atraso na realizacdo da
01 minimo de 3(trés) impugnacgdes por pregos ~ :
. . A . contratacéo pleiteada.
or¢camentos para estimado. inexequiveis no Edital.
Auséncia de precos Licitagdo com valores acima
02 1a ge preg do mercado da Administragéo | Contratacédo superfaturada
publicos o
Publica.
Auséncia de um Catélogo
03 de fornecedores vinculado | Elevado tempo para busca de Atraso na realizacao da

ao Manual de Produtos e
Servicos de Tl

fornecedores

elaboracdo da estimativa.

ERROS MATERIAIS / FORMAIS NO TERMO DE REFERENCIA

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Nao atendimento a . Retrabalho e atraso na
: Atraso nos ajustes da R ~
01 estrutura formalizada dos ~ realizacdo da contratacao
documentacéo processual. )
documentos pleiteada.
Elaboracg&o do Termo de
02 Referéncia e Projeto Basico Atraso na elaboracéo da Atraso na realizacédo da

sem interacdo com outros
setores.

documentacéo processual

contratacéo pleiteada.

MOROSIDADE NO PROCESSO LICITATORIO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Auséncia de prazos A
e Tramite processual com tempo o
definidos na fase externa L Atraso na realizacdo da
01 extenso e sem definicdo

do processo administrativo
de contratacdo em TI.

minima.

contratacdo pleiteada.
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02

Auséncia do fluxogramacéo
dos processos de
contratagdo em TI

Prazos processuais indefinidos

Atraso na realizacdo da
contratacao pleiteada.

IMPROPRIEDADES NO PROCESSO LICITATORIO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inobservancia das Retrabalho e atraso na
legislacdes e principios Provimento de pedido de R ~
01 . N . ~ . realizacao da contratacao
relacionados as impugnacdes no Edital. )
~ pleiteada.
contratacbes em TI.
Falta de controle das Tramite processual com Retrabalho e atraso na
02 recomendacdes do interrupcodes para realizacao da contratacao

execucao do servico

atraso

Controle Interno adequacoes. pleiteada.
FRACASSO NO PROCESSO LICITATORIO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inol?se_rvanua de_p_r ecos L . Retrabalho para novo
01 publicos e requisitos Licitagé@o desértica ; AP
S - procedimento licitatério.
minimos necessarios.
Especificagfes limitadas Anulacio do processo de
02 | dos produtos e servigos do Licitac&o direcionada & 0 proc
contratacéo pleiteada
mercado.
Documentacao elaborada , , Retrabalho e atraso na
A Provimento de pedido de R ~
03 sem observancia das : ~ . realizacdo da contratacao
impugnacdes no Edital. )
normas pleiteada.
NAO ASSINATURA DO CONTRATO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
01 Desisténcia do fornecedor Convocar os fornecedores Atraso na realizacédo da
em atender as demandas remanescentes para contratar contratacéo pleiteada.
Falta,d_e recurso Impossibilidade de assinatura
orcamentario e financeiro s ~ ~
02 , do contrato ou emisséo do Revogacéo da contratacdo
para atendimento da
~ empenho.
contratacédo
ATRASO NO FORNECIMENTO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Demora na assinatura do ~ L
Falta de controle nos o Contratagdo com inicio
01 A ~ contrato ou emisséo de
trAmites da contratacdo postergado
empenho
Falta de controle na . : Paralizacdo de servicos ou
Mercadoria e servico com AR
02 entrega dos produtos ou inutilizac&o de

equipamentos.

~

Lo ko) P HH

Pag. 3 de 13

Hs PP /o

PR P |

H 3 e 2 =l . W WY
7

"
O eI MO CO T IR TG tet T o e, e et verteT

CorCtOaT e on oo,

rrvrrrecn govorereer

TTCTOCC T

T e O CtOCoTTT Y —

e-DOC 57AFA4A2-e
Proc 1183/2018



https://www.tc.df.gov.br/app/mesaVirtual/implementacao/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=57AFA4A2
https://www.tc.df.gov.br/app/mesaVirtual/implementacao/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1183&filter[anoproc]=2018

e-DOC 57AFA4A2-e
Proc 1183/2018

/ TCDF - Tribunal de Contas do Distrito Federal
DTI — Divisdo de Tecnologia da Informacao
T SPC — Supervisao do Planejamento da Contratacdo

Falta de cronograma de Gestor sem informagdes sobre | Provimento extemporéneo
contratacao contratacbes dos setores demandantes

03

Parque tecnolégico nao
04 | preparado para recepcionar

Impossibilidade de o

Indisponibilidade dos locais :
fornecedor efetivar as

para efetivacéo

as contratacbes entregas
EQUIPAMENTOS NAO POSSUEM AS FUNCIONALIDADES EXIGIDAS
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA

Inexisténcia de pesquisa,
01 planejamento e estudo Contratacdes ineficientes
sobre demandas de TI.

N&o provimento adequado
do TCDF

Auséncia de Estudos Estrutura Tecnoldgica

02 Estratégicos de TI defasada

Contratacdes Ineficazes

INEXECUGCAO TOTAL DO CONTRATO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA

Inobservancia dos critérios
de habilitagdo quando da

Empresa contratada em Impossibilidade de

01 elaboragéo da situagao cile ff""e’?c.'a ou celebracéo contratual
~ insolvéncia civil.
documentacao.
INEXECUCAO PARCIAL DO CONTRATO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o cumprimento de
01 clausulas contratuais, Atrasos nas entregas dos Provimento extemporaneo
especificagdes, projetos ou produtos e servigos dos setores demandantes
prazos.
Subcontratagdo com
02 || terceiros ndo admitidos no Contratacao ilegal Resciséo contratual

Edital
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3. DESCRICAO DAS PROBABILIDADE E IMPACTOS

Tabela 2.1 - risco de ocorréncia de eventoss.

Probabilidade 5
(Risco OBSERVACOES
referencial)

Alta A probabilidade de ocorrer é grande.
Média As chances de ocorrer ou hdo sédo equivalentes.
Baixa A probabilidade de ocorrer é pequena.

Tabela 2.2 - avaliagdo do impacto.

Impacto OBSERVACOES

Perda do recurso orcamentario; ma& aplicacdo de recursos publicos;

Muito grande indisponibilidade de todos os servicos ou perda de dados.

Perda do processo licitatorio; degradacdo critica do desempenho,
Grande indisponibilidade ou falhas graves em varios servigcos, em algum(ns)
servico(s) essencial(is) ou equipamentos.

Degradacdo moderada do desempenho ou falhas contornaveis de alguns

Moderado . X . . .
Servigos ou equipamentos, em um servigo essencial ou equipamentos.

Degradacédo leve do desempenho ou falhas contorndveis em servicos ou

Pequeno . ~ o
eguipamentos ndo essenciais.

Degradacdo leve do desempenho em um servico ndo essencial ou no

Muito pequeno fornecimento de produtos ou equipamentos.

8 Adaptado de “Guia de Boas Praticas em Contratagdo de Solugdes de Tecnologia da Informagéo” v. 1.0,
2012; Tribunal de Contas da Uni&o. Disponivel em <http://www.tcu.gov.br>.
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4.  ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

RISCO 1.1.1.1. EQUIVOCOS NA DESCRIGAO DO OBJETO

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO~FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X') GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Atraso na realizagao da contratagéo pleiteada.
2 Obsolescéncia de equipamentos ou servigos descontinuados.
ITEM AQAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Realizac o Integrante Requisitante
ealizagao de pesquisa intensa no mercado. Integrante Técnico
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Andlise das impugnagdes dos Editais para as devidas corretivas. Integrante Requisitante
2 Pesquisa no mercado. Integrante Técnico
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Ndo observancia dos requisitos minimos do equipamento ou servigo.
2 Pessoal - Auséncia de pesquisa no mercado potencial das melhores praticas e produtos.
3 Processo - Auséncia de um Manual de Produtos e Servicos de Tecnologia da Informag&o.

RISCO 1.1.1.2. ELABORAGAO FALHA DA ESTIMATIVA

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
( ) SELEGAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( )ALTA (X )MEDIA () BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Atraso na realiza¢do da contratacéo pleiteada.
2 Contratagdo superfaturada
3 Atraso na realizagao da elaboragdo da estimativa.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Pesquisa, analise e estudo de precos praticados no mercado. .
Constar pregos publicos na estimativa de produtos e servigos de Integrante Rqu“SI-t ante
2 , 8 Integrante Técnico
Tecnologia da Informagdo a serem contratados.
3
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Andlise das impugnacgdes dos Editais e as devidas corretivas. Integrante Requisitante
2 Pesquisa no mercado, quanto aos precos praticados. Integrante Técnico
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Ndo atendimento do minimo de 3(trés) orcamentos para estimado.
2 Processo - Auséncia de pregos publicos
3 Processo - Auséncia de um Catalogo de fornecedores vinculado ao Manual de Produtos e Servigos de Tl

Pag. 6 de 13

~ " H P NN | P HH Hs PP L /ot

O I I O GO T eI TG T e T T IO I T O T VO TTTOC Tt oo T oo o)

T tet  gov Dot oo e

"] e 2 =l . W WY
A R R R~ o e =


https://www.tc.df.gov.br/app/mesaVirtual/implementacao/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=57AFA4A2
https://www.tc.df.gov.br/app/mesaVirtual/implementacao/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1183&filter[anoproc]=2018

e-DOC 57AFA4A2-e
Proc 1183/2018

N

RISCO 1.1.1.3. ERROS MATERIAIS/FORMAIS NO TERMO DE REFERENCIA
(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

)

)

TCDF - Tribunal de Contas do Distrito Federal
DTI — Divisdo de Tecnologia da Informacao
SPC — Supervisao do Planejamento da Contratacdo

( ) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO

PROBABILIDADE
IMPACTO

( )ALTA( )MEDIA ( X ) BAIXA
() MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Retrabalho e atraso na realiza¢do da contratagdo pleiteada.
2 Atraso na realizagao da contratagéo pleiteada.
AQAO PREVENTIVA
Estabelecer no Termo de Referéncia / Projeto Basico que haja

RESPONSAVEL

suporte técnico e manutengéo para os equipamentos adquiridos

Realizagdo de interacdes com os demais setores do TCDF para

Integrante Requisitante
Integrante Técnico

2 elaboragdo dos Termos de Referéncia e Projetos Basico e demais Integrante Administrativo
documentos necessarios ao processo.
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Anélise das impugnagdes dos Editais e as devidas corretivas. Intle grante Reqy |S|_tante
ntegrante Técnico
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Ndo atendimento a estrutura formalizada dos documentos
2 Processo - Elaboragdo do Termo de Referéncia e Projeto Basico sem interagdo com outros setores.

RISCO 1.1.2.1. MOROSIDADE NO PROCESSO LICITATORIO

(') PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
(X) SELEGAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA (X ) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Atraso na realizagao da contratagéo pleiteada.
ITEM A(}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Acionar as areas envolvidas na contratagdo quando se verificar | Ocupantes de cargos com poder de
demora demasiada em determinada fase. deciséo.
2 Estabelecer normativamente os prazos para a entrega de Integrante Requisitante
documentos. Integrante Técnico
3 Cumprir a Portaria TCDF n° 381/1997. Integrante Administrativo
ITEM A(}Z\O DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante
1 Atender com celeridade as demandas da Licita¢éo. Integrante Técnico
Integrante Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Processo - Auséncia de prazos definidos na fase externa do processo administrativo de contratagdo em TI.
2 Processo - Auséncia do fluxogramag&o dos processos de contratagdo em Tl

~
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RISCO 1.1.2.2. IMPROPRIEDADES NO PROCESSO LICITATORIO
() PLANEJNAMENTO DA CONTRATACAO
(X) SELECAO DQ FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Retrabalho e atraso na realizagao da contratacdo pleiteada.
2
ITEM AQAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. - . N N Integrante Requisitante
Seguir a legislagdo relacionada as contratagbes em geral e e
1 « ) Integrante Técnico
contratagdes de bens e servigos de TI. C
Integrante Administrativo
2 Atender as recomendagdes do Controle Interno Integrante Requisitante
Agir com transparéncia e velar pela aplicagdo dos principios Integrante Requisitante
3 o . D Integrante Técnico
norteadores da Administrag&o Publica. o
Integrante Administrativo
Integrante Requisitante
4 Cumprir a Portaria TCDF n° 381/1997. Integrante Técnico
Integrante Administrativo
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante
1 Atender com celeridade as demandas da Licitagéo. Integrante Técnico
Integrante Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inobservancia das legislacdes e principios relacionados as contratacdes em TI.
2 Processo - Falta de controle das recomendagdes do Controle Interno

RISCO 1.1.2.3. FRACASSO NO PROCESSO LICITATORIO

(') PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
(X) SELEGAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X') GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Retrabalho para novo procedimento licitatério.
2 Anulagao do processo de contratacdo pleiteada
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Integrante Requisitante
Integrante Técnico
Integrante Administrativo

Seguir a legislagdo relacionada as contratagbes em geral e
contratagdes de bens e servigos de tecnologia da informagéo.

9 Proceder a especificagdo dos itens de forma que a maior Integrante Requisitante
quantidade possivel de licitantes possa participar do certame. Integrante Técnico
3 Seguir o tramite administrativo para aprovacdo de documentos lmlegrante Re?f"s'.ta”te
ferentes a contratagdo ntegrante Tecnico
e ' Integrante Administrativo
4
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ITEM A(}I\O DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante
1 Atender com celeridade as demandas da Licitag&o. Integrante Técnico

Integrante Administrativo
Integrante Requisitante

Corregdo da documentacdo pertinente, estimativa e outros

2 - Integrante Técnico
documentos necessarios ao processo. o
Integrante Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inobservancia de pregos publicos e requisitos minimos necessarios.
2 Pessoal - Especificagdes limitadas dos produtos e servigos do mercado.
3 Pessoal - Documentagao elaborada sem observancia das normas

RISCO 1.1.3.1. NAO ASSINATURA DO CONTRATO

(') PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
(') SELECAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATAQAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X') GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Atraso na realizagao da contratagéo pleiteada.
2 Revogacao da contratagéo
ITEM AQAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Convocar, dentro do prazo e condicdes estabelecidas, o | Ocupantes de cargos com poder de
interessado para assinar o termo de contrato. decisdo
El x - ) . . Ocupantes de cargos com poder de
9 aborar e promover a gestao orga[ngntarla e financeira por meio decisio
de um plano de despesas orgamentarias anuais da DTI Intearante Requisitante
gra q
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Convocar, dentro do prazo e condicdes estabelecidas, os licitantes 0
1 remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de cupantes de cargos com poder de
contrato. decisdo
9 Realizar a gestdo orgamentéria e financeira junta as instancias | Ocupantes de cargos com poder de
necessarias para realizacdo de despesas. decisdo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Fator externo - Desisténcia do fornecedor em atender as demandas
2 Fator externo - Falta de recurso orgamentario e financeiro para atendimento da contratagao
RISCO 1.1.3.2. ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO
( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO
() SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA (X )MEDIA ( ) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X') MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA
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1 Contratagdo com inicio postergado
2 Paralizacdo de servigos ou inutilizagdo de equipamentos.
3 Provimento extemporaneo dos setores demandantes
4 Impossibilidade de o fornecedor efetivar as entregas
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Estabelecer um prazo razoavel para entrega dos objetos licitados. | Integrante Tegmco
ntegrante Requisitante
B . Integrante Administrativo
Estabelecer penalizagdes por atrasos, na forma prevista no
2 . 2 Ocupantes de cargos com poder de
instrumento convocatorio ou no contrato. o
deciséo
3 Realizar um estudo técnico preliminar sobre a estrutura tecnoldgica Integrante Técnico
do TCDF. Integrante Requisitante
Integrante Requisitante
4 Cumprir a Portaria TCDF n° 381/1997. Integrante Técnico
Integrante Administrativo
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Integrante Requisitante

1 Aplicar pgnallzagoes por atrasos, na forma prevista no instrumento Ocupantes de cargos com poder de
convocatorio ou no contrato >
decisao.
9 Efetivar acbes junto aos fornecedores para entrega dos Integrante Requisitante
equipamentos e inicio dos servigos. Integrante Técnico
3 Agilizar as adaptagdes da estrutura para entrega dos produtos e Integrante Requisitante
inicio dos servicos. Integrante Técnico

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
Processo - Falta de controle nos trémites da contratagao
Pessoal - Falta de controle na entrega dos produtos ou execucéo do servigo
Processo - Falta de cronograma de contratagio
Estrutura Fisica - Parque tecnoldgico ndo preparado para recepcionar as contrataces

BIWIN|—

RISCO 1.1.3.3. EQUIPAMENTOS NAO POSSUEM FUNCIONALIDADES EXIGIDAS.

() PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 N&o provimento adequado do TCDF
2 Contratagdes Ineficazes
ITEM A(}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Realizar os estudos técnicos preliminares com profundidade e Integrante Requisitante
técnica devida para obter e atender as necessidades do TCDF. Integrante Técnico
Realizar reunides com as areas interessadas a fim de obter suas .
2 . Integrante Requisitante
necessidades.
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ITEM A(}AO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Adaptar os equipamentos e os servicos do TCDF, com os meios Integrante Requisitante
disponibilizados. Integrante Técnico
2 Iniciar os Estudos Estratégicos de Tecnologia da Informagéo Ocupantes de dc:gig;%zcom poder de
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inexisténcia de pesquisa e estudo sobre demandas
2 Pessoal - Auséncia de Estudos Estratégicos de Tl
RISCO 1.1.3.4. INEXECUQAO TOTAL DO CONTRATO
() PLANE\!AMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X') GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Impossibilidade de celebragéo contratual
ITEM AQAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Atentar aos requisitos de habilitagdo, quando da elaboragdo da Intle gt;rante Re_lglms[tante
documentagéo (Projeto Basico/Termo de Referéncia) | ntegrante ecnico
ntegrante Administrativo
2 Pesquisar o histérico contratual das licitantes contratadas. Integrante Requisitante
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicar penalizagbes, na forma prevista no instrumento Integrante Requisitante
1 e ' Ocupantes de cargos com poder de
convocatorio ou no contrato. decisio
Convocar, dentro do prazo e condi¢des estabelecidas, os licitantes 0
2 remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de cupantes de cargos com poder de
decisao
contrato.
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 | Pessoal - Inobservancia dos critérios de habilitagio na documentacéo elaborada.
RISCO 1.1.3.5. INEXECU(;AO PARCIAL DO CONTRATO
() PLANE\!AMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DONFORNECEDOR
(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Provimento extemporéneo dos setores demandantes
2 Rescis&o contratual
ITEM A(}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Atentar aos requisitos contratuais, quanto a inexecugéo parcial da Integrante Requisitante
contratacdo, quanto da execugao contratual. Integrante Técnico
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Pesquisar o histérico contratual das licitantes contratadas, quanto a .
2 ~ . . X Integrante Requisitante
execucado dos contratos realizados com a Administragdo Publica.
3 Acompanhar a execugdo contratual para evitar subcontratagdes Integrante Requisitante
ndo autorizadas. Integrante Administrativo
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. - . . Integrante Requisitante
Aplicar penalizagbes, na forma prevista no instrumento
1 e Ocupantes de cargos com poder de
convocatorio ou no contrato. S
decisao.
Convocar, dentro do prazo e condicdes estabelecidas, os licitantes
; ; ) Ocupantes de cargos com poder de
2 remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de decisio
contrato, caso a rescisao contratual venha ocorrer.
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Fator Externo - Nao cumprimento de cldusulas contratuais, especificagdes, projetos ou prazos.

2 Fator Externo - Subcontratagdo com terceiros ndo admitidos no Edital
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5. DECLARACAO DE CONFORMIDADE
5.1 Este documento esta de acordo com o disposto no artigo 13 da Instrugdo Normativa
— MPOG n° 4/2014 e o assinam, por meio eletrbnico, os integrantes Equipe de
Planejamento da Contratacao.
Brasilia-DF, 9 de marco de 2018.
Equipe de planejamento
INTEGRANTE NOME MATRICULA
Requisitante Alessandro Salomao Goncalves 1674-2
o Leonardo Ramos Paz 1510-0
Téecnico R
Fernando de Abrantes Figueiredo 1658-5
Administrativo Oswaldo Junqueira Vaz Junior 8117-9
Pag. 13 de 13

O I I O GO T eI TG T e T T IO I T O T VO TTTOC Tt oo T oo o) T O GOV I O T OO T T O T T O O Cooe oy


https://www.tc.df.gov.br/app/mesaVirtual/implementacao/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=57AFA4A2
https://www.tc.df.gov.br/app/mesaVirtual/implementacao/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1183&filter[anoproc]=2018

