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ANEXO
Aspectos economico-financeiros que reforcam a viabilidade da CEB Distribuicao S.A
1) Lucro Operacional

Apesar da narrativa de que a CEB Distribuicdo é deficitaria, isso ndo se confirma nos
fatos. Em cinco anos, a distribuidora somente ndo alcangou lucro em 2018. O resultado
negativo de RS 38 milhdes foi conjuntural, sendo revertido em 2019 quando a empresa fechou

com lucro liquido de RS 41 milhdes.
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O resultado de 2019 foi produzido com muito esforco pelos empregados da CEB
Distribuicdo que atuaram na recuperagdo de créditos por meio de realizacdo de suspensao de
fornecimento com aumento de produtividade, lancamento do Programa Recupera, que
ofereceu condic¢oes diferenciadas para negociacdo de débitos, e intensa atua¢cdo em cobranca
por meio de notificagdes em parceria com SERASA e cartério para Protesto de Titulos. Até o
fechamento do 12 Semestre, o resultado se mostrava insatisfatério e indicava que nao
alcangariamos os covenants regulatérios, o que foi revertido com intensa atuagao a partir julho
de 2019. O projeto foi desenvolvido pelos empregados da CEB Distribuicao.

2) Amortizacdo de dividas e estrutura de capital

Outro ponto utilizado na justificativa para a privatizacdo da CEB Distribuicdo é o seu
endividamento. O quadro abaixo demonstra o perfil majoritariamente de longo prazo do
passivo financeiro e o seu equacionamento, tendo em vista que a divida maior é de ICMS, com
taxa de juros dentro do limite regulatdrio, ndo havendo atrasos no pagamento.

Empréstimos 30/06/2020 31/12/2019 Encargos
. Juros entre 5% a 8% a.a. 1% a 2% de
ELETROBRAS 115 200 Taxa de Adm. + variacdo da UFIR/IGP-M
. Juros de 10% a.a. e Bonus de
Banco do Brasil S.A.(FCO IT a IV) 4.573 6.695 Adimpléncia de 15%
Caixa Econdmica Federal (a) 5.040 17.271 140% do CDI
(a;lalxa Economica Federal/BNDES 19486 22.419 6% a.a.
(a)Calxa Economica Federal/BNDES 2979 3.870 504 a.a. + UMBNDES
(a)Calxa Economica Federal/BNDES 2247 5852 5% a.a. + TJLP
FIBRA (b) 35.120 49.443 CDI +4,5% a.a.
SOFISA 6.736 10.072 CDI +4,5% a.a.
DAYCOVAL (c) 30.652 40.722 CDI + 4% a.a.
ABC 8.061 12.242 CDI +5,03% a.a.
ORIGINAL - 5.043 CDI + 5,04% a.a.
Custo de Transagdo (731) (1.096)
Total 114.278 172.733
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Empréstimos 30/06/2020 31/12/2019 Encargos
Circulante 83.221 99.200
Nao Circulante 31.057 73.533

Tributos e Contribuicoes Sociais

30/06/2020 31/12/2019
ICMS 51.910 63.018
ISS 413 457
IRP] Diferido 30.059 29.531
IRP] Corrente 7.116 4.028
Retencdes IRRF/CSLL/PIS/COFINS 676 756
COFINS 2.564 4.778
PIS 548 1.023
CSLL Diferida 10.830 10.640
CSLL corrente 2.575 1.211
INSS 514 491
Parcelamento de impostos (14.1 e 14.2) 316.257 290.385
Postergacao ICMS (14.3) 146.656 311.330
Postergacao FGTS (14.4) 2.061 -
Postergacao INSS patronal (14.5) 5.530 -
Postergacao PIS/COFINS (14.6) 13.067 -
Outros 1.312 1.611
Total 592.088 719.259
Circulante 313.695 456.986
Nao Circulante 278.393 262.273

Note que os parcelamentos com tributos e empréstimos reduziram de RS 891 milhdes
(31/12/2019) para 706 milhdes (30/06/2020).

O quadro a seguir demonstra a evolugdo positiva da estrutura de capital da
Companhia. Vale dizer que a alienacdo de apenas um dos imdveis da CEB Distribui¢do (Setor
Noroeste), que ndo compde a sua base de remuneragdo, praticamente garantiria o parametro
regulatdrio de 52% de capital proprio e 48% de capital de terceiros.
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3) Redugao das despesas com PMSO e sustentabilidade da empresa

Uma da sinalizacdo efetiva da saude e sustentabilidade da CEB Distribuicdo é a reducao
das despesas com Pessoal, Material, Servicos de Terceiros e Outros (PMSO) que vem
ocorrendo de forma sistematica nos ultimos anos. O grafico abaixo ilustra bem o fato de que
em 2021, a continuar a tendéncia de queda, a empresa alcancard o limite estabelecido no
contrato de concessao, podendo inclusive obter ganho regulatdrio neste parametro. Vale dizer
que o descompasso entre o regulatério e o realizado também é utilizado como justificativa
para se privatizar a CEB Distribuicdo. Os fatos também desconstruiram esse pretexto.
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Historicamente, sdo despesas muito elevadas quando comparadas com as receitas
recebidas via tarifa para tal fim. Essa incompatibilidade causou desequilibrio (déficit
operacional) ao longo do tempo, insuportdveis para o alcance de resultados no negdcio. No
entanto, com a gestdo eficiente (reducdo dos valores de contratos, contencdo de despesa com
folha de pagamento e almoxarifado), verificamos que a diferenca identificada em 2013 no
valor de RS 178 milhdes reduziu para RS 55 milhdes em 2019 (finalizando com RS 41 milhdes),
com projecdo para igualar ao valor estabelecido na tarifa 2021.

Essa projecdo pode sofrer ajustes benéficos para a CEB se houver a implementacdo de
um Programa de Desligamento Voluntario — PDV, permitindo o encontro das curvas ja em
2020.

4) Carteira de Contas a Receber

Um ponto geralmente suprimido pelo GDF nas discussdes sobre privatizacdo é o saldo
das Contas a Receber da CEB Distribuicdo. O quadro abaixo demonstra a posicdo dessa rubrica
em 30/06/2020, além do potencial de reversdo das Perdas Estimadas para Créditos de
Liquidacdo Duvidosa — PECLD e dos créditos da Companhia com o Governo do Distrito Federal,
ilustrando que o comprometimento da atual administracdo com a recuperagao de receitas,
sobretudo no pods-pandemeia, poderia reverter a situacdo de inadimpléncia e melhorar
rapidamente o resultado da Companhia.
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SALDO DE CONTAS A RECEBER (VALORES ORIGINAIS) - Demonstra¢oes Financeiras

de 30/06/2020
Vencidos Vencidos Ve'n Cld.OS
Saldos p ha mais
Vincendos até 90 L de 180
dias  180dias €.
dias
Residencial 77.766 97.094 41.753 11.551
Industrial 3.788 3.518 2.381 2.690
Comércio, Servigos e Outros 44.724 34.736 17.887 26.827
Rural 4.472 2.933 1.299 1.114
Poder Publico 21.754 3.319 2.279 22.768
[luminacgdo Publica 12.347 - - 24.483
Servigo Publico 13.863 - - -
Subtotal Consumidores 178.714 | 141.600 65.599 89.433
Servigo Taxado
Concessiondrias e Permissionarias
Servigos prestado a terceiros
Contribuicdo do consumidor
Fornecimento Ndo Faturado
Parcelamentos a Faturar CP e LP
Energia Elétrica Curto Prazo - CCEE
Arrecadacio a Classificar
Outros
Total a Receber Bruto
Perda Estimada Com Crédito de Liquidagdo
Duvidosa (PECLD)
Total a Receber Liquido
Circulante
Nio Circulante
Composicio das faixas de atraso sujeitas a PECLD:
30/06,/2020
Residencial (68.636)
Industrial (1.613)
Comercial (65.097)
Rural (1.925)
Poder Publico (26.742)
[luminagdo Publica (24.640)
Servico Publico (728)
Total (189.381)

30/06/2020 @ 31/12/2019
228.164 221.069
12.377 9.972
124.174 124.471
9.818 8.876
50.120 53.621
36.830 52.676
13.863 14.687
475.346 485.372
1.631 1.462
1.212 1.227
30.922 26.578
1.048 1.227
130.101 165.288
78.707 95.904
25.118 22.447
(15.396) (16.451)
6.999 4.938
735.688 787.992
(189.381) (147.033)
546.307 640.959
476.919 576.139
69.388 64.820
31/12/2019
(46.635)
(1.240)
(46.401)
(1.289)
(26.100)
(24.640)
(728)
(147.033)

Importante verificar também que em 30/06/2020 a chamada PECLD (Perdas Estimadas
com Créditos de Liquida¢do Duvidosa) superou em RS 58 milh&es o nivel regulatério. Porém,

com a implantagdo do Programa Recupera, esse valor pode ser alcancado e revertido. No ano

de 2019 superamos em 10 milhGes o regulatério. A CEB tem potencial para alcangar mais de

RS 150 milhdes em PECLD.

Créditos com Governo do Distrito Federal

Saldos Vincendos

Vencidos até 90 dias

Vencidos de 91 a 360 dias

Vencidos ha mais de 360 dias
Total a Receber Bruto

30/06/2020
32.981
407
2.896
45.119
81.403

31/12/2019

38.978
17.549
233
45.293
102.053
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30/06/2020 31/12/2019
Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (48.015) (45.526)
Total a Receber Liquido 33.388 56.527

O saldo devedor do GDF (divida com a CEB), entre valores faturados somados aqueles
judicializados, supera RS 100 milhdes. O valor que serd negociado em precatérios com a
autorizacdo da dos acionistas tera um desagio de 40% sobre o valor atualizado. Atualmente, o
valor devido a CEB Distribuicdo em precatérios supera os RS 40 milhdes de reais, que deverdo
ser negociados por valor inferior a RS 30 milhdes. Essa medida da atual administracdo precisa
ser revista.

Ainda neste tdpico vale reforgar que, fazendo a atualizagdo dos valores pendentes na
carteira de inadimpléncia da CEB Distribuicio com juros, multa e corregdo monetaria pelo
IGPM, o _montante supera RS 1,5 bilhdo, sendo superior, portanto ao pre¢o minimo da

empresa fixado pelo BNDES.

O potencial da Companhia esta sendo demonstrado mesmo em tempo de pandemia,
com amortizacdo e reducio da divida, com caixa superior a R$ 150 milhées em 30/06/2020 e
uma carteira de créditos que supera os RS 700 milhdes — ou RS 1,5 bilhdo, em valores
atualizados. S6 o GDF deve a CEB Distribuicdo mais de R$ 100 milhes.

5) Considerag6es importantes sobre os impactos do novo coronavirus

O Despacho ANEEL n® 986/2020 liberou os recursos financeiros do fundo de reservas
CONER as distribuidoras de aproximadamente RS 14 bilhdes. O valor liberado para a CEB
Distribui¢do foi de RS 25 milhdes em 08/04/2020.

A Medida Proviséria n2 950/2020 aumentou o desconto para os consumidores
cadastrados na Tarifa Social de Energia Elétrica para 100% até a parcela de 220 kWh de
consumo. Embora essa medida contribua para diminuir o valor arrecadado pela distribuidora,
esse desconto é integralmente reposto com recursos da CDE e repassados mensalmente com
dois meses de defasagem.

Em decorréncia da proibicdo de diversas atividades econémicas e dos impactos a
populagdo, a CEB registrou em junho de 2020 redugbes no faturamento de 13% (RS 37,9
milhdes) e na arrecadacgdo de 5,52% (RS 17 milhdes), quando comparados a margo de 2020.

A situacdo dos covenants (parametros regulatérios) financeiros e operacionais esta
sendo monitorada de forma intensa na empresa. No tocante aos operacionais, a situacdo até o
momento nao alterou de forma significativa os resultados, permanecendo superiores aos
parametros regulatdrios. Jd4 em relagdo aos financeiros, o momento de incerteza quanto aos
préoximos desdobramentos da conjuntura atual de pandemia tornam dificeis as previsGes até o
fim do ano.

Em 22 de junho de 2020 foi instituido o Programa de Recuperac¢do de Créditos da CEB
Distribuicdo S.A — Programa de Apoio ao Enfrentamento ao COVID-19, o RECUPERA ESPECIAL
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2020. O Programa, vigente até 31 de agosto de 2020, para os clientes das classes Residencial,
Comercial, Industrial e Rural, efetivou 6,4 mil contratos de parcelamento de débitos, que
representam um total negociado na ordem de RS 22,4 milhdes.

Por fim, em 23 de junho foi publicada a Resolucdo Normativa n2 885/2020, a qual
dispde sobre a Conta-COVID, que foi uma solugdo trazida pela MP 950/2020, na forma de
empréstimos ao setor elétrico junto a um pool de bancos publicos e privados, para injecdo de
liquidez nas distribuidoras e manutencao do fluxo de pagamento na cadeia setorial. O teto de
captacdo da CEB Distribuicio foi de RS 367 milhdes. O custo final da operacdo serd de
CDI+3,79%, o qual serd arcado pelo efetivo beneficidrio dos efeitos dos recursos, sejam os
consumidores ou a distribuidora em andlise ex-post a ser realizada pela ANEEL.

Em 27 de julho foi publicado o Despacho n. 2.177-SGT/SFF/ANEEL, o qual fixou a
parcela de repasse as distribuidoras referente as competéncias de abril a junho. A CEB
Distribuicdo recebeu, em 31 de julho de 2020, o valor de R$ 197 milhdes.

No mesmo periodo, a ANEEL publicou a Resolu¢do Normativa n® 891/2020, a qual
revisou a Resolugdo Normativa n2 878/2020, destacando-se o fim da suspensdo das ac¢des de
corte de energia elétrica (exceto para consumidores Baixa Renda e aqueles dependentes de
equipamento elétrico para sobrevivéncia) e o retorno dos atendimentos presenciais.

6) Propriedade para desinvestimento

A CEB Distribuicdo tem em sua carteira o imdvel descrito abaixo (Terreno 1), em
processo de desimpedimento junto ao Cartério de Registro de Imdveis, cuja efetiva alienagao
resolveria o desequilibrio na sua estrutura de capital. Na proposta de desestatizacdo, essa
propriedade estd sendo vertida para a CEB Holding, restando certo que esta se abrindo mao de
utiliza-lo para o fortalecimento da distribuidora.

Iméveis Localidade Tamanho Valor Contabil Valor Justo Data da
30/06/2020 31/12/2019 | 30/06/2020 | Avaliagio

Terreno 1 | Setor Noroeste SAI Norte PR 155/1/DF 284.160 m? 274.400 274.400 328.000 | Jun/20

Terreno 2 | SIA Sul Area de Servicos Publicos, Lote C/DF | 160.000 m? 17.850 17.850 17.850 | Jun/20

O Terreno 2, apesar do baixo valor contabil e de ndo constar no rol de imdveis para
desinvestimento, é absolutamente estratégico para a CEB Distribui¢do, pois com a mudanga de
destinacdo, que seguramente vird no futuro (as margens da EPTG, préximo a areas valorizadas
como o Guard, Octogonal e Cruzeiro), os recursos auferidos com a alienagdo (estimados em
mais de RS 1 bilhdo) potencializariam muito a capacidade de investimentos da empresa e a sua
estrutura de capital. Se pode ser feito no contexto da CEB Publica, por que ndo fazé-lo?

7) Caixa e Equivalente de Caixa

Outra narrativa muito reforcada pelos que defendem a privatizacdo é a
impossibilidade de fazer investimentos. O quadro abaixo demonstra a disponibilidade de caixa
da Companhia no final do exercicio, ilustrando que ha recursos para execuc¢do de projetos de
melhoria do sistema elétrico.
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30/06/2020 31/12/2019
Numerario Disponivel 82.771 69.148
Aplica¢des Financeiras 70.088 279.962
Total 152.859 349.110

O excedente de caixa da empresa é aplicado de forma conservadora em ativos
financeiros de baixo risco, sendo os principais instrumentos financeiros representados por
CDBs (Certificados de Depdsitos Bancarios), aplicados junto ao Banco de Brasilia S/A — BRB,
conforme determinagdo legal. Os investimentos tém alta liquidez, sendo prontamente
conversiveis em recursos disponiveis de acordo com as necessidades de caixa da Companhia
em um valor conhecido e com risco insignificante de perda. As aplica¢gdes financeiras da
Companhia tém rentabilidade compativel as variagGes do CDI (Certificado de Depdsito
Bancario), com remunera¢do de 98% deste indicador. O saldo de caixa ndo inclui o valor
captado na Conta-Covid em 31/07/2020.

8) Ganhos e perdas regulatérias em relagdo a tarifa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a CEB Distribuicdo operou seus custos
de Parcela A (compra de energia, transmissdo e encargos setoriais) e Parcela B (demais custos
diretamente gerencidveis pela distribuidora) em valores superiores a estrutura tarifdria
vigente.

No entanto, esse resultado vem apontando melhorias que permitem vislumbrar a
adequacdo no médio e curto prazo, se os ajustes continuarem sendo realizados. O quadro
abaixo ilustra essa perspectiva:

R$ Milhdes
Ganhos/Perdas - Superiores/Inferiores ao Nivel Regulatorio
Principais Efeitos 30/06/2020 31/12/2019
Efeitos de Parcela A
Rede Basica - (14,3)
Perdas de Energia Elétrica (29,9) (41,6)
Acordos Bilaterais - 24,0
Sobrecontratacido >105% (65,5) 36,7
Sobrecontratagdo involuntaria 18,1 -
Efeitos de Parcela B
PMSO (15,5) (41,6)
Contingéncias (1,0) (14,1)
PECLD (58,9) (30,4)
Efeito financeiro
Resultado Financeiro (44) (12,2)
Perdas Totais (157,0) (93,5)

Sdo destacados em vermelho os valores mais significativos e perfeitamente reversiveis.
Note que o saldo negativo (acima do regulatério) de RS 157 milhdes, se retirados os valores
reversiveis, sem qualquer atuag¢do, no PMSO, o referido resultado reduz em RS 154 milhdes
(Perdas + Sobrecontratacdo + PECLD), e teremos uma Perda Total de RS 3 milhdes. As
reversdes de sobrecontratacao e PECLD devem ser minimizadas no quarto trimestre de 2020.
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Cumpre reforcar aqui a rubrica Perdas de Energia Elétrica, cujo impacto nos resultados
da Companhia sdo consideraveis. Registra-se como desafiador esse quadro, tendo em vista
que fatores exégenos a atividade operacional da CEB interferem na evolucdo das perdas,
associadas as ligacdes clandestinas e loteamentos irregulares em diversas areas do Distrito
Federal. E de se reiterar que a privatizacdo n3o resolverd esse gargalo, tendo em vista que
mesmo uma empresa privada dependera do Poder Publico para regularizacdo das ligacoes e

reducdo dos valores das referidas perdas ao nivel regulatério.
Conclusdo

Os numeros expressos acima reforgam a viabilidade da CEB e o potencial inestimavel
de uma Companhia premiada, muito bem avaliada pela popula¢dao do DF, que lucrou mais de
RS 120 milhdes nos ultimos cinco anos e que, no mesmo periodo, investiu mais de RS 360
milhGes no sistema elétrico do Distrito Federal.

E preciso aprofundar o debate e discutir cada ponto, tornando possivel o
conhecimento pela populagao da real situagdo econémico-financeira da CEB Distribuicdo. Por
isso, a importancia de que a discussao sobre a privatizagdo passe pela Camara Legislativa do
Distrito Federal.

Por fim, nao faz sentido privatizar uma empresa como a CEB distribuicao, bem
avaliada pelos consumidores, premiada pela Aneel, numa area de concessao estratégica
como a do DF e de clara viabilidade econdmico-financeira, colocando em risco a qualidade
do fornecimento de energia, a universalizagdo do acesso e o principio da modicidade
tarifaria, apenas para satisfazer os interesses do mercado.
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