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Brasilia (DF), 17 de janeiro de 2022.

Processo n°: 14808/2019
Jurisdicionada: = Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal

Assunto: Auditoria Operacional

Auditoria Operacional realizada na Companhia de Saneamento
Ambiental do Distrito Federal — CAESB para verificar a
aderéncia da empresa ao Estatuto Juridico das Estatais
estabelecido pela Lei n° 13.303/2016. Determinacbes a
CAESB. Posterior reiteracao de alguns itens. Nesta fase:
exame da nova manifestagdo da jurisdicionada. Cumprimento
parcial. Renovacgao de determinacdes.

Ementa:

Senhor Secretario Substituto,

Tratam os autos da auditoria operacional realizada na Companhia
de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB, tendo como objeto
verificar a aderéncia da jurisdicionada as normas estabelecidas pela Lei n°
13.303/2016, que trata do estatuto juridico das empresas estatais.

I. BREVE HISTORICO

2. Apreciada a manifestacdo da estatal em razdo dos achados
preliminares', apresentou-se o Relatério Final de Auditoria (pega 40)2.

3. O Tribunal, entdo, emitiu a Decisao n° 2093/2020, com diversas
determinagdes, das quais, apés novos esclarecimentos da Caesb, conforme
Decisao n° 1511/2021, algumas restaram atendidas, outras parcialmente
satisfeitas e outras ndo cumpridas, conforme delineado no quadro a seguir:

Decisdo n° 2093/2020 | Decisdo n° 1511/2021
Il — determinar a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — CAESB que:
a) adote as providéncias necessarias ao exato cumprimento da Lei Federal n° | Cumprido

1 Matriz de Achados (pega 13).
2 Matriz de Achados (pecga 39).
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Decisdo n° 2093/2020 Decisao n° 1511/2021

13.303/2016, no tocante as regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e

controle interno, em especial a indicagao, pelo Conselho de Administragcao, de diretor

estatutario para liderar a area de conformidade da Companhia, conforme Decreto

37967/2017, art. 5°, inc. Il (achado 1 — DA PT 41);

b) no tocante ao atendimento aos requisitos minimos de transparéncia, em especial (achado 2 — DA PT 41):
1. elabore carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragéo,
com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagoes,

Nao cumprido

P , Reiterado
com definigao clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econbémico-financeiros da consecugdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos, conforme inciso | do art. 8° da Lei
n° 13.303/2016 (achado 2);
2. elabore e divulgue politica de transagbes com partes relacionadas, de acordo .
Cumprido

com o inciso VIl do art. 8° da Lei n° 13.303/2016 (achado 2);

3. elabore e divulgue carta anual de governanga corporativa, segundo inciso VIII

do art. 8° da Lei n° 13.303/2016 (achado 2);

4. publique e informe a CLDF e ao TCDF anélise do atendimento das metas e

resultados do plano de negécios e estratégia de longo prazo, em conformidade

como art. 23, § 2° Lei n°® 13.303/2016 (achado 2);

5. disponibilize, em meio eletrbnico, informagdes mensais sobre a execugdo de

contratos e do orgamento, de acordo com o disposto no art. 88, Lei n°| Cumprido

13.303/2016 (achado 2);
c) no tocante as regras de estrutura e de funcionamento dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e das
Diretorias (achado 3 — DA_PT 41):

1. implemente sistemas de gestao de riscos e de controle interno, conforme

diretrizes previstas na politica de gestao de riscos da Companhia, segundo o art.

Nao cumpridos
Reiterados

Parcialmente cumprido

18, inciso Il da Lei n° 13.303/2016 (achado 3); e
2. faga constar dos termos de compromissos assinados pelos diretores, de forma
pormenorizada e especifica, as metas e resultados a serem alcancadas pela Cumprido

empresa, 0s quais deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administragdo, de
acordo com o art. 23 da Lei n° 13.303/2016 (achado 3);

3. promova, anualmente, analise do atendimento das metas e resultados na
execugdo do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, conforme art. 23,
§ 2°da Lei n° 13.303/2016 (achado 3);

Nao cumpridos

4. realize avaliagdo de desempenho dos administradores e membros de comités, LIS
segundo art. 13, lll da Lei n° 13.303/2016 (achado 3);

d) antes de celebrar contratos de seguros de responsabilidade civil, realize estudos

de viabilidade econémica em face do principio da economicidade (achado 4 — | Cumprido

DA _PT 41);
e) quanto ao Regulamento de Licitagbes e Contratos, no que tange as licitagbes e respectivos procedimentos,
que (achado 5— DA PT 41):
1. discipline no RILC, ou em regulamentagéo propria, os critérios para definicdo
do que, em se tratando de informagébes relativas a licitagbes e contratos, deve ser
considerado sigilo estratégico, comercial ou industrial, de acordo com o art. 86, §
5°da Lei n° 13.303/2016 (achado 5);
2. adeque o Regulamento de Licitagbes e Contratos, fazendo constar todos os
elementos necessarios a caracterizagdo do anteprojeto de engenharia,
consoante o art. 42, inc. VIl da Lei n°® 13.303/2016 (achado 5);
3. observe, nas licitagbes e contratos, a necessidade de elaboragdo da matriz de
riscos, nos termos do art. 42, §1°, inc. I, alinea ‘d’, ¢/c o art. 69, inc. X, ambos da
Lei n° 13.303/2016 (achado 5);

Cumpridos
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Decisao n° 2093/2020 Decisao n° 1511/2021
4. conclua a elaboragdo das minutas de instrumentos convocatoérios e contratos,
adequando-se a Lei n°® 13.303/2016 e ao RILC (achado 5);
5. dé publicidade, com periodicidade minima semestral, a relagcdo de todas as
aquisicbes de bens efetivados, de acordo com o art. 48 da Lei n° 13.303/2016,
compreendidas as seqguintes informacoes:
i. identificagdo do bem comprado, de seu preco unitario e da quantidade
adquirida;
ii. nome do fornecedor;
iii. valor total de cada aquisicéo (achado 5);
6. em obediéncia ao art. 67, paragrafo unico, da Lei n® 13.303/2016 e arts. 119 e
120 do RILC, mantenha catalogo eletrénico de padronizagdo de compras, | Nao cumprido
contendo toda a documentacédo e todos os procedimentos da fase interna da | Reiterado
licitagdo, assim como as especificagbes dos respectivos objetos (achado 5);
7. adeque o prazo estipulado no art. 197, paragrafo unico, do Regulamento de
Licitagbes e Contratos da Companhia ao disposto no art. 83, § 2° da Lei n° | Cumprido
13.303/2016 (achado 5);
f) no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, encaminhe a esta Corte relatério
informando as medidas adotadas para o cumprimento das presentes determinagées;

Parcialmente cumpridos
Reiterados

Cumprido

4. A fase atual cuida do exame das novas manifestacbées da Caesb
em funcado da Decisao n® 1511/2021, a qual estipulou, em seu item lll, prazo de
120 dias para o envio de relatério a esta Corte de Contas informando as medidas
adotadas para total satisfagdo dos itens reiterados?.

Il. MANIFESTAGAO DA CAESB, ANALISES E CONCLUSOES

5. A jurisdicionada tomou ciéncia da decisao plenaria, via Processo
de Barramento PEN 00600-00003969/2021-05, em 5.5.2021 (pega 64).
6. Em 2 de setembro de 2021 4, a estatal manifestou-se,

tempestivamente®, via Carta n° 208/2021 — CAESB/PR (pega 73), com documentos
anexos as pecgas 67/72.

7. Dessa feita, consideramos atendido o item Ill da Decisdo n°
1511/2021, no que concerne ao prazo estabelecido para manifestacdo, sendo
desnecessaria a prolacédo de decisdo nesse sentido.

8. Relativamente aos comandos da Decisdo n° 2093/2020, reiterados
pela Decisdo n° 1511/2021, a Caesb posicionou-se nos moldes na Nota Técnica
n° 4/2021 — CAESB/PR/PRG (peca 72), anexa a mencionada Carta n° 208/2021 —
CAESB/PR (peca 73), conforme adiante delineado.

3 Decisdo n°® 1511/2021:

lll — reiterar & Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal — Caesb os termos dos
itens I, “b”, 1, 3, e 4; “c”, 1, 3 e 4; e “e”, 4, 5 e 6, da Decisao n.° 2.093/20, determinando que, no
prazo de 120 (cento e vinte) dias, encaminhe a esta Corte relatorio informando as medidas
adotadas para o cumprimento das determinagdes em questéo. (destacamos)

4 Ver “Historico de tramite” do e-doc 4E906E53.
5 Considerando terem sido fixados120 dias para manifestagéo, o prazo encerrou-se em 3.9.2021.
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9. Cabe esclarecer que nossas analises seguirdo a mesma ordem
dos esclarecimentos prestados pela Companhia, constantes na referida Carta.

Decisao n° 2093/2020:

Itens Il.Lb) no tocante ao atendimento aos requisitos minimos de
transparéncia, em especial (achado 2 — DA_PT 41):

1. elabore carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragcéo,
com a explicitagdo dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga
nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagbes, com definicao
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos
impactos __econdémico-financeiros _da consecucdo _desses __objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos, conforme inciso | do art. 8° da
Lei n° 13.303/2016.

3. elabore e divulgue carta _anual de governanca corporativa, segundo inciso
VIII® do art. 8° da Lei n® 13.303/2016.

10. Por oportuno, o item Il.b.3 do decisum em referéncia possui, como
se vera adiante, estreita correlacdo com o item Il.b.1, razdo de os tratarmos em
conjunto.

11. Informa a Caesb haver elaborado a Carta Anual de Politicas

Publicas e Governanca Corporativa 2021 ano Base 2020, de agosto de 2021,
subscrita pelo Conselho de Administracéo (peca 71).

12. Referido documento encontra-se também disponivel no endereco
eletrénico https://caesb.df.gov.br/empresa/governanca-corporativa/carta-anual.html.

13. Adiante, destacamos alguns pontos da citada Carta, com vistas a
melhor aferir o cumprimento da deliberagéo plenaria’:

1 - Politicas Publicas

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito
Federal — Caesb, 2021 — Ano base 2020, subscrita pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia, retne as principais

5 Lei n° 13.303/2016:

VIl - ampla divulgagdo, ao publico em geral, de carta anual de governanga corporativa, que
consolide em um uUnico documento escrito, em linguagem clara e direta, as informacdes de que
trata o inciso llI;

lll - divulgagédo tempestiva e atualizada de informacdes relevantes, em especial as relativas a
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governancga
corporativa e descricdo da composicao e da remuneragao da administragao.

7 Destacamos.
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informacgdes relativas as pradticas de politicas publicas e de
governanca corporativa adotadas pela Companhia, em
consonéncia com o art. 8° inciso I, Il e VIII da Lei n°® 13.303/2016.
Representa um importante mecanismo de compromisso da
Companhia com a transparéncia nas acoes realizadas ao longo
do exercicio, conforme detalhado a seguir:

1.1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais

(--)

Controlada pelo Governo do Distrito Federal, que detém
89% do capital social, a Caesb tem por objetivo principal o
desenvolvimento de atividades nos diferentes campos de
saneamento, em quaisquer de seus processos, com vistas a
exploragdo econdémica, planejando, projetando, executando,
operando, comercializando e mantendo os sistemas de
abastecimento de dgua, de esgotamento sanitdrio e de coleta,
tratamento e destinacgao final de residuos sélidos. Deve ainda
zelar pela conservagao, prote¢ao e preservagcdo das bacias
hidrograficas utilizadas ou reservadas para fins de uso publico.

(...)

Com sua atuagcdo, a Caesb transformou o Distrito
Federal em referéncia nacional no atendimento urbano com
coleta e tratamento de esgoto. Em relagdo ao abastecimento de
dgua, nos ultimos anos, a Companhia vem intensificando
gestoes no sentido de mitigar as dificuldades com perdas no
sistema de distribuicdo e, também, manter os indices de
atendimento, frente ao constante crescimento populacional e a
ocupacdo desordenada do solo.

1.2 - Atividades Desenvolvidas

O Governo do Distrito Federal, por meio de seu
Plano _Estratégico 2019-2060, conferiu a Caesb papel
preponderante no desenvolvimento de politicas publicas de
interesse social, principalmente nos aspectos relacionados ao
meio ambiente, uma vez que se espera garantir a populagdo
saneamento sustentavel, conservacao e qualidade ambiental,
gestao da dagua e energia limpa, a fim de suprir as demandas da
geracao atual, sem comprometer a capacidade de atender as
necessidades das geracgoes futuras.

(...)

O novo Marco Legal tem o objetivo primordial de
ampliar o nivel de acesso da populacao aos servicos de
saneamento basico, com vistas a assegurar, até o final de 2033,
o fornecimento de dagua para 99% da populacdo e coleta e
tratamento de esgoto para 90% da populagdo. As mudancgas
determinam a ampliagdo dos investimentos da Companhia e,
associadas ao ambiente regulatéorio, impéem metas ambiciosas
para a politica de saneamento no Distrito Federal.
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No ano de 2020, foram realizados investimentos pela
Companhia visando manter a exceléncia na prestacdo dos servigos.
Assim, sua infraestrutura foi otimizada e expandida com a
execugdo de diversos empreendimentos, resultando em um
incremento de 11.217 novas ligacées de dqgua e 17.248 novas
ligacdes de esgoto, o que possibilitou o alcance de 99% da
populacdo com servicos de abastecimento de agua e 90,9% da
populacdo com servicos de esqgotamento sanitario, com indice
de tratamento de 100% do esgoto coletado.

Dessa forma, considerando que a prestacao dos
servicos de abastecimento de dqua e de esgotamento sanitario
ja tende a universalizacdo no Distrito Federal, superando as
metas estabelecidas pelo Plano Distrital de Saneamento
Basico — PDSB e pela Lei do Saneamento, os desafios da
Companhia se direcionam no sentido de assegurar o
crescimento sustentavel e expandir, nos préximos quatro
anos, o atendimento para 99,5% da populagcdao, com servigos
de abastecimento de dgua, e 92%, com servigos de
esgotamento sanitario.

Com o objetivo de garantir a expansdo, melhoria e
modernizacdo dos servigos, sdo esperados investimentos na
ordem de R$ 1,82 bilhao até o ano de 2025, dos quais: R$ 717
milhbes serdo destinados a investimentos nos sistemas de aqua;
R$ 793 milhées, para os sistemas de esgotamento sanitario; R$
204 milhées, em energias renovaveis; e R$ 110 milhdes, nos
demais programas da Companhia.

Ao longo de 2020, a Caesb investiu R$ 241,7 milh6es
em infraestrutura e instalagbes operacionais de abastecimento de
agua (45,16%) e de esgotamento sanitario (47,83%), além da
aquisicdo de equipamentos para ampliar e melhorar os sistemas
(7,00%), conforme discriminado na tabela a seguir:

()

Recursos para Custeio das Politicas Publicas - Plano de
investimentos

Em meio aos desafios do Setor de Saneamento para a
universalizagdo, garantia da sustentabilidade e melhoria da
eficiéncia na prestagdo dos servicos, a Caesb possui programa de
investimentos que engloba um continuo processo de manutengéo,
ampliagdo e modernizagdo dos Sistemas de Abastecimento de
Agua — SAA e de Esgotamento Sanitario — SES. Nesse sentido,
foi estabelecido seu plano de investimentos, para os préximos
anos, com foco nas seguintes agées:

» Melhoria e expanso da infraestrutura dos SAA e SES,;
= Melhoria e modernizagéo da infraestrutura de redes de distribuico e de coleta;
= Fortalecimento dos programas de reducéo de perdas e Eficiéncia Energética;

= Expanséo de mercado.
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Conforme Plano de Negécio — 2021-2025%, para o
periodo, a Caesb devera gerenciar e executar um or¢camento de
investimento, em um cendrio otimista, de cerca de R$ 1,8
bilhdo (um bilhao e oitocentos milhbes de reais), a ser aplicado
em infraestrutura e demais projetos até o fim deste quinquénio
(ver tabela abaixo).

Assim, para fazer frente a esses investimentos a Caesb
projeta utilizar, em sua maior parte, fontes proprias de
recursos, e outra parte advindas de financiamentos, onerosos
e ndo onerosos. Ao considerar os recursos oneroso, a Caesb se
beneficia de um perfil de amortizagdo de divida alongado, como é
tipico no setor de saneamento, a custos de financiamento
compativeis com seu ciclo de investimentos e capacidade de
pagamento.

*Plano de Investimentos (2021 a 2025) da Caesb por ano de execugdo
Valores de Investimentos (em R$ milhdes*)

2023 2024 2025 Total

Expansao SAA
Melhorias SAA

Expansao SEE
Melhorias SEE

Energias Renovaveis

Programas Empresariais

Modernizagdo de Infraestrutura

Construcao/Reforma de Préprios

Tecnologia da Informagao

“Valores arredondados

*Investimentos por Programas.

INVESTIMENTOS POR PROGRAMA
{EM RS MILHOES)

- Agua = Esgoto = Demaiz Programas

zOza Zozs

2021 2022

(...)

1.3 Perspectiva Social

(...)

Mudanca na Estrutura Tarifaria

Com a finalidade de atender dispositivos legais, e
embasada em estudos técnicos e contribuicbes colhidas em
Consulta e Audiéncia Publicas, a Adasa definiu uma nova estrutura
tarifaria, que passou a vigorar no més de junho/2020, juntamente
com outras mudancgas, que impactaram na forma de faturamento
das contas emitidas pela Companhia.
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()

A nova Estrutura Tarifaria adotada ampliou a politica
de subsidios dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, especialmente, para a populagdo de
baixa renda do Distrito Federal. Assim, entre os pontos mais
importantes, destaca-se a implantagdo da categoria Residencial
Social que, contempla um subsidio de 50% na parte fixa da tarifa e
50% na parte variavel, em relagdo as tarifas da categoria
Residencial Padréo, e, futuramente, devera beneficiar mais de 70
mil familias cadastradas no Programa Bolsa Familia do Governo
Federal.

A implantacdao da nova categoria social possibilitou
a ampliacado do numero de beneficiarios atendidos.
Anteriormente, existiam cerca de 2.800 iméveis cadastrados
com a tarifa social e, em 2020, mais de 15 mil ligacées foram
enquadradas na categoria Residencial Social, um beneficio que
atinge, aproximadamente, 45 mil habitantes do Distrito Federal.

(--:)

1.4 - Desempenho econémico-financeiro

Fatores externos, como varidveis climaticas,
realidades econémicas e aspectos legais, tém incidido
diretamente na sustentabilidade da prestagao dos servi¢cos da
Companhia. Atenuadas as consequéncias da crise hidrica
ocorrida entre 2016 e 2018 e reestabelecidos os niveis dos
mananciais que mantiveram 100% do seu volume Uutil entre
fevereiro e julho de 2020, o grande desafio de 2020 foi driblar os
efeitos trazidos pela pandemia do Coronavirus.

Nesse contexto, a Caesb se viu no cenadrio desafiador
de manter a continuidade dos servigos para uma populagcao
com capacidade de pagamento reduzida, sem afetar
significativamente seu equilibrio econémico-financeiro. Em
razdo das regras de isolamento social adotadas, ocorreram
modificagcbes nos padrées de consumo da populacdo, com retragdo
nos volumes faturados da Categoria Nao Residencial e um
aumento da Categoria Residencial.

As avaliagées econbémicas demonstradas a seguir
referem-se aos dados realizados entre janeiro e dezembro de
2020, baseadas em premissas contabeis para apurag¢do dos
valores, comparadas as projecées realizadas no Plano de
Negécios da Companhia 2020-2024.
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PRODUCAO DESEMBOLSOS RESULTADOS ATIVOS
RECEITA DESPESAS DE INVESTIMENTOS
OPERACIONAL TOTAL EXPLORACAO ENDIVIDAMENTO TOTAIS
RS 1,9 bilhdo RS 1,3 bilhdo RS 241,7 milhdes
S?C?YZO{,}NZUO”M Despesas com Servicos iiii?ed?;im de investimentos SAA

netaicerant S 415,5 milhd =HPREESEERES RS 109,1 milhdes
RS 956,5 milhdes R3415 Smilhiges RS 23,8 milhdes % 108,
Receita Operacional Satdo devedor de investimentos SES

. Despesas com materiais )
Bllintaracresp RS 81,4 milhdes e - RS$ 115,6 milhdes

RS 811 milhdes RS 1,003 bilhdo
S:{}ge!tzg,?eaf?csotwai R pr——— Saldo devedor Qutros
”eii ; agse :;)7@/;3 S RESSuE partes relacionadas investimentos
cXportaca " S RSES RS 156,4 milhdes RS 16,9 milhdes
RS 1,9 mithdes
Béj@éi# Operacional iebspfﬂiﬁkcam e CREDITOS A
mf ireta o s u j:umg o RECEBER
RS 133,2 milhdes RS - 43,4 milhdes
Despesas i o
Despesasigerals RS 420,3 milhdes

RS 10,7 milhdes

Despesas com Concessaoc
RS 73,9 milhdes

ARRECADAGCAO
RS 1,74 bilhdo EBITDA
il;Rz\l;;;’CZ) EH?I:;:;DA R$ 403,1 milh8es
RE 765.5 milhdes LUCRO LiQUIDO
;‘gzg P RS 199 milh&es
14. Prossegue detalhando os indicadores econdmicos destacados no

quadro acima, relatando as projegbes dos respectivos indices e objetivos a
alcancar e os resultados obtidos, acrescidos dos fatos que impactaram os
resultados obtidos. O balangco das atividades, segundo a empresa, mostrou-se

positivo.

15. Entendemos desnecessario reproduzir e esmiugar as explanacdes
apresentadas, sendo bastante a leitura do quanto disposto nas paginas 12/14 da
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2021, ano Base 2020,
constante da peca 71.

16. Por oportuno, a pagina eletrénica da Companhia® traz Relatérios
de Indicadores de Desempenho relativos aos anos de 2017 a 2021, destacando
que referidos instrumentos gerenciais “permitem acompanhar o alcance das metas,
identificar avangos e melhorias, embasar analises criticas e subsidiar decisdes para
correcao de problemas e necessidades de mudancgas”. Confira-se:

8 Enderego: https://caesb.df.gov.br/empresa/governanca-corporativa/balancos-e-relatorios/relatorio-
de-indicadores-de-desenvolvimento.html.
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Relatorio de Indicadores de Desempenho

(s indicadores de desempenho so instrumentos de gestéo essenciais ao monitoramento de programas e polficas, como também de avaliacdo das organizactes, pois permitem acompanhar 0 alcance das mefas
identiicar avangos e melhorias, embasar analises criticas e subsidiar decistes para corregdo de problemas e necessidades de mudangas

+ Relatirio de Indicadores de Desempenha - 2021

+ Relatbrio de Indicadores de Desempenho - 2020

+ Relatbrio de Indicadores de Desempenho - 2019

+ Relatirio de Indicadores de Desempenhio - 2018

+ Relatbrio de Indicadores de Desempenho - 2017

17.

O Relatério de Indicadores de Desempenho — 2021, com 106

paginas, foi associado aos autos (e-doc 5SE1AB1A8-e).

18.

As paginas 16/80 sdo expostos, em graficos, série histérica

(2014/2020) de indicadores gerenciais e operacionais, e de resultados alcangados
frente as metas tracadas pela Companhia, as imposi¢cdes da Adasa e, quando
aplicaveis, de outras metas e resultados pertinentes. Vé-se que, na quase
totalidade dos casos, os objetivos foram alcangados ou mesmo superados e,
quando nao, constam notas explicativas (analises criticas) acerca dos fatos que
impactaram nos resultados.

19.

Os dados apresentados referem-se aos seguintes indicadores:

» Adequacdo na prestag¢ao dos servigos:

atendimento urbano de agua;

atendimento urbano de esgoto;

acessibilidade econbmica (agua);

a cessibilidade econbémica (esgoto);

transparéncia das informagoes da prestadora relativo ao servigo de agua;
transparéncia das informag6es da prestadora relativo ao servigo de esgoto;
relagcdo com os interessados referente ao servigo de agua;

reclamagdes do servigo de agua;

reclamacgdes do servigo de esgoto;

incidéncia de analises fora do padrdo da agua distribuida;

continuidade do servigo de agua;

extravasamentos de esgotos por extensao de rede;

quantidade de vazamentos na rede de agua;

satisfacdo dos clientes;

“favorabilidade” da imagem da organizag&o;

» Sustentabilidade da prestagcdo dos servigos:

perdas por ligagao (de agua);
perdas na distribui¢éo (de agua);
consumo médio de energia elétrica nas estagdes elevatoérias de agua/utilizacao
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eficiente de energia;

consumo meédio de energia eléfrica nas estagbes elevatorias
esgoto/Utilizagao eficiente de energia;

satisfacdo dos empregados;

frequéncia de acidentes;

gravidade de acidentes;

despesa total com os servigos por metro cubico faturado;
margem operacional;

margem da despesa com pessoal proprio;

evasdo de receita;

tarifa média praticada;

nivel de investimentos;

margem EBITDAS;

suficiéncia de caixa;

divida Liquida sobre EBITDA;

EBITDA sobre Resultado Financeiro Liquido;

grau de endividamento;

“hidrometracao”?;

substituicdo da rede de agua;

substituicdo da rede de esgoto;

falhas no sistema de esgoto;

utilizagdo da capacidade instalada nas Unidades de Agua;
utilizagdo da capacidade instalada nas Unidades de Esgoto;
capacidade de reserva do sistema de agua;

execugéo do PDTI;

» Responsabilidade socioambiental:

unidades operacionais outorgadas;
unidades operacionais licenciadas;
destinagéao final do lodo da ETE?;
destinagéo final do lodo da ETA'3;
padrées de efluentes de esgotos;
adequacgéo do destino do esgoto coletado;
producgéo propria de energia;

volume de agua captado com outorga;
langamento de efluente outorgado.

 Sigla em inglés para “Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”.

portugués: Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo (Lajida).
10 Relativo ao nimero de hidrometros ativos.
1 Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.
12 Estagdo de tratamento de esgoto.
3 Estagéo de tratamento de agua.
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20. Segue a Carta '

2 - Governanca Corporativa

2.1 - Estrutura de Governanca

A estrutura de governanga corporativa da Companhia é
composta pela Assembleia Geral dos Acionistas, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Colegiada, Comité de
Elegibilidade, Comité de Auditoria, Unidade de Auditoria Interna e
Assessoria de Governanga, Risco e Conformidade.

ASSEMBLEIA
GERAL

COMITE DE

CONSELHO DE

{
I
|

ADMINISTRACAO

COMITE DE

AUDITORIA
e

! PRESIDENCIA !
' I
: ASSESSORIA DE i AUDITORIA :
i GOVERNANGA, RISCO £ [ o Hl INTERNA :
: CONFORMIDADE Qe TrN
| T [ 1 1
DIRETORIA DE DIRETORIA DE - . DIRETORIA
DIRETORIA DE H DIRETORIA DE

SUPORTE AOD OPERACAO E FINANCEIRA E

NEGOCIO ENGENHARIA MANUTENGAQ COMERCIAL
T S ———
21. Discorre acerca das competéncias de cada orgao da estrutura de

governanga corporativa da empresa'. Consideramos dispensavel transcrevé-las,
haja ndo impactarem no exame de mérito destes autos.

22. Prossegue'é:

2.2 - Politicas Institucionais

Caesb elaborou politicas institucionais com a finalidade
de estabelecer comportamentos que estejam alinhados a cultura
organizacional e a dire¢do estratégica da Companhia. Séo elas:

» Politica de Divulgacédo de Informagbées Relevantes;

Politica de Transagbes com Partes Relacionadas;

Politica de Porta-vozes;
Politica Ambiental 2020-2023;

Politica de Gestao de Risco;

Politica de Seguranga da Informagéo- PSI; e

4 Pagina 14.
15 Paginas 15 e 16.
6 Paginas 16 e 17.
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» Politica de Indicagéo.

Todos esses instrumentos estdo disponiveis ao publico
infterno e externo na pagina da Caesb na internet
(https://www.caesb.df.gov.br/fempresa/qovernanca-
corporativa/politicas-da-caesb.html)

2.3 - Cadigo de Conduta e Integridade

Em 2020, o Cédigo foi mais uma vez revisado e passou
a ser denominado “Cédigo de Conduta e Integridade, com diversas
inovagées na sua estrutura e nos temas abordados, como, por
exemplo, nepotismo, conflito de interesses, assédio moral e
sexual, dentre outros, sendo aprovado pelo Conselho de
Administracdo, por meio da Decisdo n° 12/2020.

2.4 — Programa de Integridade
(.--)

Além disso, em atencdo a Lei Distrital n® 6.112/2018 e
ao Decreto Distrital n°® 37.296/2016, a Caesb elaborou seus
relatérios de perfil e de conformidade e os encaminhou a
Subcontroladoria de Governangca e Compliance-SUGOV/CGDF
para analise e manifestacdo. Por meio do Relatoério
Circunstanciado n.° 138/2021, a SUGOV/CGDF atestou a
existéncia e regularidade do Programa de Integridade da
Companhia.

O Programa de Integridade da Caesb esta disponivel
ao publico interno e externo na pagina da Companhia no
seguinte enderego:"?

(https://www.caesb.df.gov.br/fempresa/qovernanca-
corporativa/programa-integridade-caesb.html)

(...)
2.5 — Conformidade e controles internos

(...)

Nesse sentido, a Caesb avaliou e promoveu as
adequagcbes necessarias no seu Estatuto Social e nos
procedimentos licitatérios, inclusive a elaboragdo do Regulamento
Interno de Licitagbes e Contratos da Caesb-RILC.

()

Em 2020, foram aprovadas as Politicas de
Divulgagcao de Informagées Relevantes, de Transag¢bées com
Partes Relacionadas, de Porta-Vozes e o Programa de
Integridade da Caesb, bem como revisados o Cédigo de
Conduta e Integridade, a Politica de Gestao de Risco e a

7 Também associado aos autos (e-doc C6E43749-¢).
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Politica Ambiental.

Importante destacar que a Companhia iniciou, ainda
em 2020, os procedimentos de discussdo e elaboragao da
Politica de Conformidade e Controles Internos, instrumento que
tem por objetivo principal o estabelecimento de diretrizes e
regras visando a melhoria continua da gestao, em consonéncia
com o Cdbdigo de Conduta e Integridade, com as politicas
institucionais e demais instrumentos normativos aplicaveis ao
negécio da Caesb, sendo aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 2021.

2.6 — Gestao de Riscos

(...) Caesb instituiu uma unidade responsavel para
gerenciar os riscos corporativos, intitulada de Geréncia de
Gestdao de Riscos, a qual integra a Assessoria de Governanga,
Risco e Conformidade, ligada diretamente a Presidéncia da
Companhia.

(...)

Para tanto, a Politica de Gestao de Risco vigente,
aprovada pelo Conselho de Administracao em agosto de 2020,
estabelece principios, diretrizes, responsabilidades e conceitos a
serem observados na gestao de risco, de forma a assegurar a sua
integragdo aos processos organizacionais e reduzir a exposi¢éo
aos riscos, em conformidade com as boas praticas de governanga.

Como parte integrante da Politica, foram instituidas
oito categorias para os riscos corporativos, a fim de melhor
sistematizar o seu gerenciamento, quais sejam:

i) Risco Estratégico: possibilidade de que eventos ocorram e
afetem o cumprimento da estratégia e dos objetivos da
Companhia;

ii) Risco Operacional: possibilidade de ocorréncia de um
evento decorrente da inadequacdo ou falha dos processos
internos, pessoas ou de eventos externos;

iii) Risco Regulatério: possibilidade de ocorréncia de um
evento relacionado a falta de habilidade ou disciplina para o
cumprimento de leis e requlamentos aplicaveis ao negocio;

iv) Risco Financeiro: possibilidade de ocorréncia de um
evento que impossibilite cumprir suas obrigagbes financeiras;

v) Risco Ambiental: possibilidade de ocorréncia de um evento
associado a danos ambientais internos ou externos a
Companhia;

vi) Risco Patrimonial: possibilidade de ocorréncia de um
evento com potencial de causar danos ao patriménio da
Companhia;

vii) Risco Social: possibilidade de ocorréncia de um evento
relacionado ao contexto socioeconémico, a variagbes
demograficas e ao comportamento do consumidor; e
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viii) Risco Reputacional: possibilidade de ocorréncia de um
evento associado a exposicdo negativa da imagem da
Companhia.

2.7 - Transparéncia

A Companhia reune e divulga diversos dados em seu
site institucional, que sdo de interesse coletivo ou geral, com o
objetivo de facilitar o acesso a informagao publica e o controle
social, conforme preconiza a Lei de Acesso a Informacgao, tais
como: Licitagbes e contratos, Politicas Institucionais, atas dos
comités estatutarios, contratos com o poder concedente,
Programa de Integridade, Cdédigo de Conduta e Integridade,
Ouvidoria - Servigo de Informagbes ao Cidadao (SIC), canal de
denuncias, Atuagdo do Conselho de Consumidores, etc.

(..)

2.8 — Remuneragao dos Membros dos Orgdos Estatutdrios

A atual remuneragdo dos membros estatutarios foi
fixada no exercicio de 2007, pela Assembleia Geral dos Acionistas,
em obediéncia ao Decreto Distrital n® 28.113/2007, no valor de R$
22.068,83 para o cargo de Presidente, e 90% desse valor para os
cargos de Diretores (R$ 19.861,95).

Para os membros do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, o valor do jetom,
corresponde a 20% da renumeragdo do cargo de Presidente,
totalizando R$ 4.413,76, também definido pela Assembleia Geral de
Acionistas. Registre-se que o0s integrantes do Comité de
Elegibilidade n&o s&o remunerados pela sua participacdo no
Comité, por se tratar de atividade de relevante interesse publico.

Além disso, é assegurada aos Diretores, uma
gratificacdo correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneragdo
devida no més de dezembro, por més de trabalho do ano
calendario, e eventuais participagbes de resultados.

As informagbes relacionadas a remuneragdo dos
membros da Alta Administracdo da Caesb podem ser consultadas
também no Portal da Transparéncia do Distrito Federal
(http://www.transparencia.df.gov.br/).

23. Por oportuno, as paginas dos enderecgos eletrbnicos indicados nos
itens 2.2 e 2.4 da Carta acima transcrita, possuem as seguintes estruturas,
possibilitando acesso direto aos documentos nelas listados:
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Vocé esta aqui: Home » Empresa » Govenanca Corporativa » Politicas da Caesb

Politicas da Caesh

Politica Organizacional & definida como um conjunto de orientacdes que determinam o modo de agir de uma empresa. Por meio de planejamento séo fracados objetivos, principios, diretrizes, procedimentos e
responsabilidades para que a organizacdo alcance os resultados esperados. A Gompanhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - Caesb elaborou politicas que tem por finalidade estabelecer comportamentos
que estejam alinhados com a cultura organizacional e a direcdo estratégica da Empresa

Abaixo, algumas Politicas da Caesh

P Politica de Privacidade

P Politica de Gonformidade e de Controles Internos

> Politica de Divulgacéo de Informagdes Relevantes

» Politica de Transac@es com Partes Relacionadas

P Politica de Porta-vozes

» Politica Ambiental 2020-2023

P Politica de Gestéio de Risco

» Politica de Seguranca da Informacéo - PSI

» Politica de Indicacfo da Caesb
+ Anexo | - Formulério de Indicagio de Administradores
+ Anexo Il - Formulario de Indicacéo de Canselheiro Independente

+ Anexo |Il - Formulério de Indicacéio de Conselheiro Fiscal

+ Anexo [V - Formulario de Indicaco de Membro do Comité de Auditoria

Woocd esta agui: Home Empresa Sowvermnanca Corporativa Programa de Integridade

Programa de Integridade da Caesb

- Conheca o Programa de Integridade da Caeslk:

- Progarama de Integridadse 2021
= FPrograma de Integridade 2020
= Relatorico CGDF - AvaliacaGo do Programa de Integridade da Cassbh

- Informagdes divulgadas aos empregados da Caesb:

> AJertas de Compliance

24, A titulo de informacdo, o Relatério CGDF - Avaliagao do
Programa de Integridade da Caesb'8, indicado na tela acima, trata da analise de
Programa de Integridade em pessoas juridicas que firmem relagdo contratual de
qualquer natureza com a administracao publica do Distrito Federal em todas as
esferas de poder, nos termos da Lei Distrital n°® 6.112/2018'°, e ndo possui relagéo
estreita e direta com o escopo destes autos, razdo de ndo o trazermos a presente

analise.
25. Quanto aos denominados “Alertas de Compliance - 2021”
8 Relatorio Circunstanciado n° 138/2021 - CGDF/SUGOV/COCOM, disponivel em:

https://www.caesb.df.gov.br/images/governanca/relatorio-CGDF-02-06-21.pdf.

® Disponivel em:
http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/3bf29283d9ea42ce9b8feff3d4fa253e/Lei 6112 02 02 2018.ht
ml.
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destinados aos empregados da Companhia, também indicados na tela do § 23,
retro, vé-se serem diretrizes com informacdes sucintas, que visam a orientar os
colaboradores da empresa. A pagina eletrénica?® em que se encontram as
orientagdes possui a seguinte estrutura:

“Wocé esta aqui: Home Alertas de Compliance - 2021

Alertas de Compliance - 2021

MNessa pagina, estao os Alertas de Compliance divulgados aos empregados da Caesb em 2021:

« 01 - Alimportancia do bom atendimento ao cliente - (15/01/2021)

= 02 - VWoceé sabe o que & denunciacao caluniosa - (01/02/2021)

= 03 - Uso adequado de bens da Companhia - (03/03/2021)

= 04 - Gestio e Fiscalizacdo de Contratos - (29/03/2021)

e 05 - Teletrabalho - (19/04/2021)

= 06 - Ser e estar em Compliance - (30/04/2021)

= 07 - Mediacdo de Conflitos - (14/05/2021)

= 08 - Desvio de Funcdo x Acumulo de Funcio - (31/05/2021)

« 09 - Canais de Dendncia - (17/06/2021)

= 10 - Lei 6.112/2018 — Programa de Integridade — apuracido do valor global - (30/06/2021)
e 11 - O que & Alerta de Compliance? - (14/07/2021)

= 12 - Presentes e Brindes - (30/07/2021)

= 13 - Gestao de Equipes - Fregquéncia - (13/08/2021)

= 14 - Gestio de Contratos em Tecnologia da informacdo - (27/08/2021)

s 15 - Nota Técnica Juridica (27/09/2021)

= 16 - Conformridade Institucional (29/10/2021)

= 17 - Improbidade Administrativa (10/11/2021)

= 18 - Modelo das Trés Linhas do The 1A (22/11/2021)

= 19 - Conheca o Novo Manual de Gestio e Fiscalizacdo de Contratos (16/12/2021)

26. Entendemos ser desnecessario tecer comentarios detalhados
acerca dos documentos acima referenciados.

27. A leitura da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2021 — Ano Calendario 2020, aliada ao Relatério de Indicadores de
Desempenho, edicdao 2021, bem como dos documentos indicados nas telas
apresentadas nos paragrafos precedentes, disponiveis ao publico em geral na
pagina eletrbnica da Caesb, dispensam comentarios adicionais e nos permite
asseverar o atendimento satisfatorio dos itens Il.b.1 e ll.b.3 da Decisdo n°
2093/2020, reiterados via item Ill da Decisdo n® 1511/2021.

20 Disponivel em: https://www.caesb.df.gov.br/alertas-compliance-2021.html.
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Decisao n° 2093/2020:

Item Il.c) no tocante as regras de estrutura e de funcionamento dos
Conselhos de Administragado e Fiscal e das Diretorias (achado 3 — DA_PT 41):

1. implemente sistemas de gestao de riscos e de controle interno, conforme
diretrizes previstas na politica de gestao de riscos da Companhia, segundo o
art. 18, inciso Il da Lei n°® 13.303/2016.

28. A Companhia, nos termos da Nota Técnica n° 4/2021 -
CAESB/PR/PRG (pega 72), informa a conclusdo das fases de “estabelecimento de
contexto, identificagdo de riscos, analise, avaliagdo, bem como ja houve a
determinacao do Apetite ao Risco pelo Conselho de Administracéo”.

29. Diz, também, haver finalizado a Matriz de Risco da Caesb, que
estaria em fase final de validacdo pelo Comité de Gestdo de Risco Empresarial, a
qual sera posteriormente examinada pela Diretoria Colegiada, para submissdo ao
Conselho de Administracédo da entidade.

30. Assim, estaria em fase de conclusao a implementacdo do
gerenciamento de risco corporativo demandado por este Tribunal e pela
legislagao de regéncia.

31. Acrescenta que

(...) com a proximidade do término da fase de implantagao do
gerenciamento de risco corporativo, o planejamento de trabalho
da unidade esta sendo revisitado e revisto com a finalidade de
melhor adequd-lo ao atingimento dos objetivos estratégicos,
com alinhamento ao Plano de Comunicacdao da Companhia e
assim possibilitar maior aculturamento em risco no dmbito da
Caesb.

(destacamos)

32. Destaca, também, que, conforme ocorre anualmente, a Politica de
Gestao de Risco relativa a 2021 encontra-se em revisao, e o Manual de Gestio de
Risco, em fase inicial de elaboracao.

33. Quanto ao controle interno, destaca que o Conselho de
Administracdo, via Decisdo n° 04/2021 (peca 70), aprovou a Politica de
Conformidade e Controle Interno, disponivel no sitio eletrénico da Caesb?.

34. O documento “Politica de Gestio de Risco’??, constante da
pagina eletrénica da Companhia, data de 27 de novembro de 2020.

35. Conforme se extrai das informacdes prestadas, a_jurisdicionada
vem empreendendo acdes no intuito de atender as determinacoes do Tribunal, nao

21 https://www.caesb.df.gov.br/empresa/governanca-corporativa/politicas-da-caesb.html.
22 https://caesb.df.gov.br/images/governanca/politica-gestao-risco.pdf.
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as havendo implementado de modo definitivo, motivo de considerarmos o item
ll.c.1 da Decisao n° 2093/2020 parcialmente satisfeito, devendo ser reiterado,
para que a jurisdicionada, no prazo de 60 dias, encaminhe a este Tribunal relatério
circunstanciado informando as medidas adotadas para o completo cumprimento da
determinacao desta Corte de Contas.

Decisao n° 2093/2020:

Item ll.e) quanto ao Regulamento de Licitagées e Contratos, no que tange as
licitagbes e respectivos procedimentos, que (achado 5— DA_PT41):

4 - conclua a elaboragdo das minutas de instrumentos convocatdrios e
contratos, adequando-se a Lei n°® 13.303/2016 e ao RILC.

36. Mediante Nota Técnica n° 04/2021 - CAESB/PR/PRG, informa que
tais instrumentos encontram-se disponiveis na pagina eletrbnica da Caesb no
endereco https://www.caesb.df.gov.br/requlamento-licitacoes-contratacoes-rilc.

37. Ao acessar o link indicado, constatamos a existéncia de diversos
documentos que podemos considerar modelos e roteiros para elaboragao de
editais, contratos, termos de referéncia, dentre outros, aprovados pela
Procuradoria Juridica (PRJ) da Companhia, como se percebe na imagem
adiante:

Vocé esté aqui: Home » Regulamento de Licitagdes e Contratacdes da Caesb - RILC

Regulamento de Licitagoes e Contratacoes da Caesb - RILC

ACompanhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal torna publico o Regulamento de Licitagoes e Contratagdes da Caesb - RILC, conforme a Lei n° 13.303/2016:

+ Regulamento de Licitagdes e Contratacdes da Caesb - RILC (Vigéncia: a partir de 29/01/2021)
« Publicagdo da 1% Revisdo do RILC no Diario Oficial do Distrito Federal - DODF (Publicado em: 26/01/2021)

Minutas Padrdo Aprovadas pela Procuradoria Juridica — PRJ
Bens:
+ AtadeBens
« Contrato de Aquisicio de Bens
« Edital de Bens
+ Dados para Elaboracéo do Edital (DDL) - Aquisicdo de Bens
«+ Termo de Referéncia (TR) - Aquisicdo de Bens

Servicos:
+ ATAde Servicos
+ Contrato de Prestacdo de Servicos sob o Regime de Empreitada por Preco
« Edital de Pregdo Eletronico - Sistema de Registro de Precos - SRP
« Dados para Elaboracdo do Edital (DDL) - Prestacdo de Servicos

+ Termo de Referéncia (TR) - Prestacdo de Servicos

Obras:
* Minuta de Contrato de Execugéo de Obras
« Edital - Licitagdo Fechada - Obra Eletrénica
+ Dados para Elaborac&o do Edital (DDL) - Execugdo de Obras

+ Termo de Referéncia (TR) - Obras
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38. Dessa feita, sem maiores consideragcdes, entendemos haver a
jurisdicionada atendido o comando desta Corte, consubstanciado no item ll.e.4 da
deliberagéo plenaria em apreco.

Decisao n° 2093/2020:

Item ll.e) quanto ao Regulamento de Licitagées e Contratos, no que tange as
licitagbes e respectivos procedimentos, que (achado 5— DA_PT41):

5 - dé publicidade, com periodicidade minima semestral, a relacdo de todas
as aquisicoes de bens efetivados, de acordo com o art. 48 da Lei n°
13.303/2016, compreendidas as seguintes informacgées: i. identificacdao do
bem comprado, de seu preco unitario e da quantidade adquirida; ii. nome do

fornecedor; iii. valor total de cada aquisicao.

39. Assevera a jurisdicionada que tais informagdes podem ser
acessadas no sitio eletronico da Caesb, via link
https://www.caesb.df.gov.br/licitacoes2/bens-adquiridos.html.

40. Acerca da periodicidade da disponibilizacdo de informacdes
relativas as aquisicdes realizadas pela Companhia, os resultados das pesquisas
limitam-se aos ultimos 12 meses, considerando a data inicial informada pelo
usuario e a do dia da consulta, e, ndo havendo indicagado de data, as informacdes
apresentadas estardo circunscritas ao mesmo intervalo temporal em destaque.

Vocé esta aqui: Home » Licitacdes » Bens Adquindos

Pesquisa de Contratos
Filtro para Pesquisa

Nome do Bem Razdo Social do Forecedor

CNPJ do Fornecedor Data Inicial Data Final

Cowe e

*Q periodo para pesquisa esta limitado aos ultimos 12 meses anteriores a data final informada.
*Caso ndo seja informado nenhum parametro, a pesquisa estara limitada aos registros dos tltimos 12 meses anteriores a data atual.

— e el

41. Realizamos simulagbes no formulario eletronico em destaque,
constatando que os resultados obtidos atendem as exigéncias legais (art. 48, |, Il e
[ll, da Lei n® 13.303/2016) e deste Tribunal. Como exemplo, temos:
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Pesquisa de Contratos

Filtro para Pesquisa

Nome do Bem Razdo Social do Fornecedor
reagente
CNPJ do Fornecedor Data Inicial Data Final

Buscar Limpar

* 0 pericdo para pesquisa esta limitado aos Gltimos 12 meses anteriores a data final informada.
* Caso néo seja informado nenhum parametro, a pesquisa estara limitada aos registros dos ultimos 12 meses anteriores a data atual.

Total de Bens Adquiridos: 19,00

i

Grupo: 119329 REAGENTES PARA ANALISE QUANTITATIVA DE

MICROCISTINA -
. . 500 RS 1.627,62 RS 8.138,10 DF TECNO-CIENTIFICA
Descrigao: REAGENTES PARAANALISE QUANTITATIVA DE
MICROCISTINA
Grupo: 119329 REAGENTES PARA ANALISE QUANTITATIVA DE
MICROCISTINA GWW2 MANUTENCAO E COMERCIO DE
. . 2,00 RS 3.191,51 R$6.383,02
Descrigao: REAGENTES PARAANALISE QUANTITATIVADE EQUIPAMENTOS EIRELI
MICROCISTINA
Grupo: 119329 REAGENTES PARA ANALISE QUANTITATIVA DE
MICROCISTINA GWW2 MANUTENCAO E COMERCIO DE
. . 5,00 RS 3.191,52 R$ 19.149,12
Descrigao: REAGENTES PARAANALISE QUANTITATIVA DE EQUIPAMENTOS EIRELI
MICROCISTINA
42. Ante o exposto, verifica-se que a informacdes demandadas pelo

Tribunal encontram-se disponiveis, e, considerando desnecessario tecer
comentarios adicionais, temos por atendido o comando do item ll.e.5 da Decisao
n° 2093/2020.

Decisao n° 2093/2020:

Item Il.e) quanto ao Regulamento de Licitagées e Contratos, no que tange as
licitagbes e respectivos procedimentos, que (achado 5 — DA_PT41):

6 - em obediéncia ao art. 67, paragrafo unico, da Lei n° 13.303/2016 e arts. 119
e 120 do RILC, mantenha catalogo eletrénico de padronizacdo de compras,
contendo toda a documentacado e todos os procedimentos da fase interna da

licitacdo, assim como as especificacées dos respectivos objetos.

43. Diz que apesar das dificuldades destacadas pela Comissao
constituida pela DT n° 263/2020, foi disponibilizado no site da Companhia catalogo
eletrbnico de materiais, com a possibilidade de consultas por grupos/classe e
descricao do produto, conforme consta do link
https://www.caesb.df.gov.br/licitacoes2/materiais.html.
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44 Ao acessar o endereco eletrobnico em destaque, selecionando a
opgcao “Por Grupo/Classe”, verificam-se, como exemplo, as seguintes
informacgoes:

Vocé esta aqui: Home » LicitagSes , Catalogo de Materiais

Catalogo de Materiais

Filtro para Pesquisa

Consulta: @Por Grupo/Classe (OPor Descrigao

Grupo de Materiais [‘ -

@ EPI - EQUIPAMENTOS DE PROTECAO E SEGURANGA INDIVIDUAL
GENEROS ALIMENTICIOS E BEBIDAS

MATERIAIS DE EXPEDIENTE

REAGENTES PARA LABORATORIO

ARTIGOS PARA USQ EM LABORATORIQ

EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS P/MEDICAO E INSPECAO

Acesso a Informacdo EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS P/INFORMATICA Segunda Via de Conta
Balneabilidade do Lago Paranoa MATERIAIS E EQUIPAMENTOS P/ LIMPEZA Servigo de Informacio ao Cidaddo - SIC
Canais de Atendimento ao Cliente

Tarifas e Pregos

TINTAS/MASSAS/EQUIPAMENTOS PARA PINTURA, SELANTES E ADESIVOS
Validador

Carta de Servigos ao Cidad3o
Como a Agua é Tratada HIDROMETROS, PECAS E ACESSORIOS Consulta Orgaos Extemos

MATERIAIS DE ACO PARAADUTORAS E REDES DE AGUA

MATERIAIS DE FERRO FUNDIDO PARA REDES E ADUTORAS DE AGUA

45, E, ao consultar “Por Descrigao” de materiais:

Vocé estd agui- Home , Licitacbes , Catdlogo de Materiais

Catalogo de Materiais

Filtro para Pesquisa

Consulta OPor Grupo/Classe @Por Descricio

Nome do Material: | gpg)

Buscar

Codigoe - Nome do Material

117074 - ANEL DE PROTECAQ | PARA ROCADEIRA STHIL FS 220
117073 - ANEL DE PROTECAQ 2,3 PARA ROCADEIRA STHIL FS 220
117072 - ANEL DE PROTEGCAQ, PARA ROCADEIRA STHIL FS 220
113298 - ANEL VEDACAO 112/4 NUMERO 00072018750 POSICAO 12
113280 - ANEL VEDACAO 134/3 NUMERO 00072300750 POSICAC 9
113360 - ANEL VEDACAO 140X 3 NUMERO 00072944750 POSICAO 5
113336 - ANEL VEDACAO 160/3 NUMERO 00072566750 POSICAC 1
113352 - ANEL VEDACAO 180/6 NUMERO 00072065750 POSICAC 2
113271 - ANEL VEDACAO 195 X 3,5 NUMERO 00071802750 POSICAQ 8
113247 - ANEL VEDACAO 203/3 NUMERO 00072560750 POSICAQ 5
113328 - ANEL VEDACAO 245/3 NUMERO 00072021750 POSICAQ 17

46. Em adendo, o exame do cumprimento da determinacdo desta
Corte leva-nos a cotejar as informagdes prestadas pela jurisdicionada nesta
ocasido com aquelas descritas no § 36 desta peca instrutéria, quando apontamos
para os artefatos constantes da pagina eletrébnica da Caesb no endereco
https://www.caesb.df.gov.br/requlamento-licitacoes-contratacoes-rilc.

47. Ali, como se vé, ha diversos documentos considerados modelos
e roteiros para elaboragao de editais, contratos, termos de referéncia, dentre
outros, aprovados pela Procuradoria Juridica (PRJ) da Companhia, que sao
instrumentos indispensaveis a fase preparatéria da licitagao (fase interna).
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48. As informagdes colhidas revelam-se  suficientes para
considerarmos atendido o item ll.e.6 do decisum em relevo.

Decisao n° 2093/2020

Il — determinar a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal —
CAESB que:

b) no tocante ao atendimento aos requisitos minimos de transparéncia, em
especial (achado 2 - DA_PT 41):
4. publique e informe a CLDF e ao TCDF analise do atendimento das
metas e resultados do plano de negdcios e estratégia de longo prazo, em
conformidade com o art. 23, § 2° Lei n° 13.303/2016;

c) no tocante as regras de estrutura e de funcionamento dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e das Diretorias:
3. promova, anualmente, anadlise do atendimento das metas e resultados
na execug¢ao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo,
conforme art. 23, § 2° da Lei n°® 13.303/2016;
4. realize avaliacao de desempenho dos administradores e membros de
comités, segundo art. 13, lll da Lei n° 13.303/2016.

49. Nesse ponto, a Caesb, mediante Nota Técnica n° 04/2021 -
CAESB/PR/PRG, de 2 de setembro de 2021, esclarece, ipsis litteris:

Conforme mencionado anteriormente, o estado de
pandemia em razdo da Covid19, que estamos atravessando desde
o inicio de 2020, afetou sobremaneira as atividades da Companhia
e com grande impacto nas atividades realizadas. Assim,
informamos que ja foram adotadas diversas providéncias com
vistas ao cumprimento destes itens, que estao em fase final de
elaboracdo. Dessa forma, novamente, cumpre-nos solicitar a
atencao daquela e. Corte no sendo de relevar a demora na
implementacdo/encaminhamento da documentacdo demandada,
oportunidade na qual informamos que, tao logo sejam finalizados
os trabalhos referentes a cada apontamento consignado, os
resultados serdo enviados ao tribunal para avaliacao.

(destacamos)

50. Quando da analise das informacdes prestadas pela Caesb em
funcdo do Relatério Prévio de Auditoria (pegca 14), especificamente quanto aos
pontos em aprego, o corpo técnico deste Tribunal consignou no Relatério Final de
Auditoria (peca 40), em sintese, haver a jurisdicionada apresentado os mesmos
esclarecimentos transcritos no § 48, retro. Confira-se:

Item 62) A Caesb ndo publicou e informou a CLDF e ao TCDF

analise do atendimento das metas e resultados do plano de

negoécios e estratégia de longo prazo (art. 23, § 2° Lei n°
13.303/2016).

143. No tocante a publicagcdo e envio ao TCDF e CLDF da
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analise das metas e resultados do plano de negécios e estratégias
de longo prazo, a Caesb informa que ser§o adotadas as medidas
necessarias ao exato cumprimento. 23

(...)

Item 82) Nao foi realizada, pelo Conselho de Administragao,
analise do atendimento das metas e resultados na execugdo do
plano de negécios e da estratégia de longo prazo, conforme
art. 23, § 2°.

166. A Caesb esclareceu 1?4l que a Empresa ndo atendeu a
exigéncia, mas esta adotando as medidas necessarias para 0 seu
efetivo cumprimento.

(...)

Item 91) Auséncia de avaliacdo de desempenho dos
administradores e membros de comités (art. 13, ll).

171. A Caesb destacou 251 que o Comité de Elegibilidade
esta trabalhando no desenvolvimento de modelo de avaliacdo de
desempenho para administradores, membros de comités e
diretores.

(destacamos)

51. Dessa feita, embora a jurisdicionada assevere estar adotando
medidas tendentes ao cumprimento da deliberacdo plenaria, permanecem sem
cumprimento os itens Il.b.4, ll.c.3 e ll.c.4 da Decisdo n°® 2093/2020, devendo ser
reiterados, para atendimento no prazo de 60 dias, encaminhando a este Tribunal
relatério circunstanciado das medidas adotadas para o completo atendimento
dessas determinagdes.

52. Por fim, em razao de tudo quanto analisado nesta fase instrutoria,
consideramos parcialmente atendida a Decis&o n°® 1511/2021, que reprisou os itens
I, “b”, 1, 3, e 4; “c’, 1,3 e 4; e “e”, 4,5 e 6, da Decisdo n° 2093/2020, reiterando
desse decisum os itens satisfeitos em parte ou ndo cumpridos, como segue:

Decisdo n.° 2093/2020, itens: Conclusio Proposicao
Il.“b”, 1e 3;“e”,4,5e6 Atendidos

1. “c”, 1 Parcialmente atendido | Reiterar

Il.“b”, 4; e “c’,3e4 Nao atendidos Reiterar

23 DA 09 (Nota Técnica N°: 35825/2019 — PRG, e-doc 7F107C4A-c, fls. 08). Ver nota de rodapé n°
69, § 134.

24 DA 09 (Carta n° 35.945/2019-PR, e-doc 7F107C4A-c, fls. 08).

25 DA 09 (Carta n° 35.945/2019-PR, e-doc 7F107C4A-c, fls. 10).
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lll. SUGESTOES
53. Ante o exposto, sugere-se ao Tribunal:

I. conhecer:

a) da presente Informacéo;

b) da Carta n° 208/2021 — CAESB/PR e seus anexos (pegas 67/73);
Il. considerar:

a) parcialmente atendida a Decisédo n°® 1511/2021;

b) em relagdo a Decisdao n° 2093/2020, reiterada, em parte, pela
Decisao n° 1511/2021:

b.1) atendidos os itens I, “b”, 1, 3, e ll, “e”, 4, 5 e 6;
b.2) parcialmente atendido o item II, “c”,1;
b.3) ndo atendidos os itens Il, “b”, 4, e “c”, 3 e 4;

lll. reiterar & Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal —
Caesb os itens Il, “b”, 4, e “c”, 1, 3 e 4 da Decisdo n° 2093/2020,
determinando que, no prazo de 60 (sessenta) dias, encaminhe a esta
Corte relatério informando as medidas adotadas para o cumprimento
das determinagdes em questao;

IV. autorizar:

a)o envio de coépia da decisdo que vier a ser prolatada, da
Informagdo n° 1/2022 — Segem/Digem2 e do relatério/voto do
Relator a Caesb, para subsidiar o atendimento do item lll;

b) o retorno dos autos a Secretaria de Fiscalizagdo de Gestao
Publica, Infraestrutura e Mobilidade, para as providéncias de praxe.

A superior consideracéo.

Raimundo Lustosa de Melo Filho
Auditor de Controle Externo
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