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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS DE ENFERMAGEM

1. DA DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (¥

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar baseia-se nas diretrizes constantes do: art. 18, 81° da Lei
n® 14.133/2021; art. 60 do Decreto Distrital n® 44.330/2023; e do Anexo lll da Instrucdo Normativa
SEGES/MP n° 5, de 25.5.2017; com objetivo de analisar a viabilidade e fornecer subsidios para a
contratagcéo de servigos terceirizados de enfermagem.

1.2. Nos termos do art. 76-A, incisos I, II, lILIV, V,VI, VI, VIII, IX, X, XI, XII e XIlll, do Regulamento dos
Servigos Auxiliares do TCDF, aprovado pela Resolucdo TCDF n° 273/2014, compete a Divisdo de
Assisténcia Direta a Saude (DSAUD) promover servicos de atendimento médico, odontoldgico,
psicoldgico e de enfermagem, a serem realizados nas dependéncias internas desta Corte de Contas;
bem como desenvolver agbes para a promocdo do bem-estar e melhoria da qualidade de vida dos
membros e servidores do Tribunal, e de natureza assistencial.

1.3. Nesse sentido, a DSAUD, para execucdo correta de suas atribuicdes, necessita do profissional de
enfermagem, cujas atividades privativas e como integrante de equipe de salde encontram-se elencadas
no art. 12 da Lei Federal n® 7.498/1986. Além disso, € previsto, nos artigos 15 e 20 da citada lei, a
presenca obrigatoria do profissional Enfermeiro nas atividades de saude exercidas em instituicdes
publicas e privadas e em programas de saude; cabendo aos 6rgdos da administragdo publica direta e
indireta, federal, estadual, municipal, do Distrito Federal e dos Territérios observar, no provimento de
cargos e funcdes e na contratacdo de pessoal de Enfermagem, os preceitos da referida Lei.

1.4. Em razéo do término da vigéncia do contrato n° 14/208 (Processo n° 28391/2018), em 5/12/2023,
sem possibilidade de prorrogacao, e com a finalidade de evitar a descontinuidade dos servigos oferecidos
pelo Servico Médico do TCDF faz-se necessario dar prosseguimento a presente demanda, com vistas a
contratacdo de profissionais de enfermagem, para contribuir no desenvolvimento de acbes essenciais
para a promocao da salude dos usuarios desse servico.

1.5. Ressalta-se que a atuacdo de enfermeiros(as), no ambito do Tribunal de Contas do Distrito Federal,
representa servico que exige a presencga constante de profissionais capacitados, visando ao correto
atendimento das necessidades da Divisdo de Assisténcia Direta & Saude e dos demais usuarios dos
servigos por ela prestados.

2. DA IDENTIFICAGAO DA MELHOR SOLUGCAO

2.1. Alternativas Possiveis

2.1.1 A contratacdo pretendida possui as seguintes alternativas e modelos que poderiam ser
adotados:

2111 Execucgéo direta dos servicos pelo préprio quadro de servidores do TCDF e/ou
concurso publico;
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21.1.2 Cessao de Servidores da Secretaria de Saude do Distrito Federal com formacao
enfermagem para fung&o ou cargo em comissao;
2.1.1.3 Contratacao terceirizada com vistas a execuc¢ao indireta dos servigos de enfermagem;

2.1.2 A primeira op¢ao ndo se demonstra viavel no momento, pois a Lei Distrital n® 4.356/2009, que
Institui o Plano de Carreira, Cargos e Remunera¢des dos Servicos Auxiliares do Tribunal de Contas
do Distrito Federal e da outras providéncias, bem como a Resolu¢do TCDF n° 265/2013, que consolida
as Resolugoes referentes ao Quadro de Pessoal dos Servigos Auxiliares do Tribunal de Contas do
Distrito Federal e da outras providéncias; possuem previsdo de Auditor de Controle Externo, area
especializada, apenas para 0s seguintes profissionais da area de saude: Medicina, Odontologia e
Psicologia, ndo contemplando a &area de enfermagem. Ademais, esta solucdo, considerando a
estrutura de cargos e salarios deste Tribunal, possui um custo fixo muito superior ao da contratacao
deste tipo de servigo pela iniciativa privada.

2.1.3 Asegunda opg¢do também néo possui viabilidade, pois ndo existe previsdo de cargo ou fungéo
comissionada para requisi¢cao de servidor enfermeiro da Secretaria de Saude do Distrito Federal. Além
disso, tal requisicéo poderia vir a desfalcar a equipe de profissionais essenciais a prestacéo de servicos
de saude a populagéo do Distrito Federal.

2.1.4 Dessa forma, a terceira op¢ao € a Unica que se adequa as condi¢des faticas existentes no
ambito da Divisdo de Assisténcia Direta a Saude (DSAUD) do TCDF, sendo a opcao ja adotada de
forma regular, inclusive no ambito do Contrato n® 14/2018 (Processo TCDF n° 28.391/2018).

2.2. Justificativas Técnicas e Econbmicas.

2.2.1 Considerando tratar-se de servico especializado, necessaria se faz a contratagéo de empresa
terceirizada que disponha de pessoal capacitado para realizacéo de tal mister, observando o preco de
mercado e as reais necessidades do TCDF.

2.2.2  Note que a forma de contratacdo escolhida é um padrdo adotado no ambito da Administragcéo

Publica no Brasil, como exemplo pode-se citar:

2221 0 Pregédo Eletrénico TCU n°® 01/2023, cujo objeto é a Contratacdo de servigos de
enfermagem, nos postos de Enfermeiros(as) e Técnicos(as) de Enfermagem, nas dependéncias da
Sede do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em Brasilia-DF; e

2222 0 Pregdo Eletrénico TST n° 100/2022, cujo objeto é a prestacdo de servicos de
Enfermeiro, Farmacéutico e Técnico de Enfermagem para o Tribunal Superior do Trabalho (TST).

2.2.3 Cabe destacar, ainda, que o objeto é considerado servigco de apoio, de grande importancia
para as atividades do TCDF, visto que o Tribunal ndo disp6e em seus quadros de recursos humanos
gue permitam a execucao direta desses servigos.

2.2.4 O amparo legal para a forma desta contratagdo encontra-se prevista no Decreto Distrital
n° 39.978/2019, que dispde sobre a contratacdo de servigos publicos sob o regime de execucao
indireta pela administracéo direta e indireta do Distrito Federal c/c art. 9° da In © 05/2017 — SEGES /
MP.

2.2.5 Assim, os preceitos da Administracdo Gerencial determinam a publicizacdo das atividades
gue ndo contemplam o "core business" da instituicdo, trazendo como resolutividade a contratacéo por
execucao indireta das atividades de apoio institucional.
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3. DESCRICAO DA SOLUCAO

3.1. DESCRICAO

3.1.1 Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos continuos terceirizados de
enfermagem, contemplando 2 (dois) Profissionais Enfermeiros, com titulo académico de Enfermagem,
diploma ou certificado de Obstetriz ou de Enfermagem Obstétrica, nos termos do art. 6° da Lei n°
7.498, de 25 de junho de 1986, devidamente registrados no Conselho Regional de Enfermagem, para
atuacao na Divisao de Assisténcia Direta & Satude (DSAUD) do Tribunal de Contas do Distrito Federal
(TCDF), com regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra, em jornada de 40 (quarenta) horas
semanais por profissional.

3.2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DOS POSTOS DE ENFERMEIRO(A)

3.2.1  Descricdo resumida das atividades dos postos de trabalho de ENFERMAGEM:

3.21.1 Prestar assisténcia de enfermagem de rotina, primeiros socorros e solicitar
atendimento médico, em casos de urgéncia e, se necessario, adotar providéncias com vistas a
remocao para instituicdo hospitalar;

3.21.2 Realizar visita hospitalar e domiciliar para certificar a assisténcia prestada,
colaborando no processo de recuperacdo do paciente;

3.2.1.3 Colaborar na analise de processos de auditoria das contas médicas e hospitalares;
3.2.14 Registrar e controlar, diariamente, os atendimentos de enfermagem realizados no
setor, para fins gerenciais e estatisticos;

3.2.15 Organizar prontuarios medicos dos membros, e servidores, ativos e inativos, e
dependentes, zelando por sua conservacéo e mantendo sigilo sobre 0s registros existentes;
3.2.1.6 Proceder ao recebimento e a guarda dos medicamentos e material médico;

3.2.1.7 Proceder ao controle de estoque, prazo de validade e distribuicdo de medicamentos e
material do setor, bem como prever e solicitar compra anual com vistas a manter estoque minimo;
3.2.1.8 Realizar os procedimentos de esterilizacdo e assepsia do instrumental médico e
odontolégico, verificando prazos de validade e controle periédico de eficacia da técnica empregada;
3.2.1.9 Controlar o fornecimento de medicamentos e material médico odontoldgico;

3.2.1.10 Promover a conservagdo dos medicamentos e instrumental existentes nos
consultérios, bem como a organizagéo e assepsia das instalagfes médicas;

3.2.1.11 Participar do planejamento e implantacdo do sistema de vigilancia epidemioldgica,
mantendo atualizado o cadastro de doencas infectocontagiosas e outras, ocupacionais ou ndo, bem
como notificar aos 6rgaos competentes, quando necessario;

3.2.1.12 Colaborar na implementacdo e manutencdo de sistema de cobertura vacinal a
servidores expostos a riscos e realizar estatistica para verificagdo da eficacia da vacinagao;

3.2.1.13 Colaborar no planejamento e execucdo das campanhas preventivas e das atividades
destinadas a orientacdo e educacao da saude;

3.2.1.14 Participar da consolidacdo dos dados de atendimento diarios e mensais da equipe
multiprofissional de saude;

3.2.1.15 Exercer as demais atividades tipicas de enfermeiro, previstas no art. 11 da Lei
n° 7.498/86 e no art. 8° do Decreto n°® 94.406/87.

3.2.1.16 Receber com cordialidade o publico em geral, orientando-os, encaminhando-os e
prestando as devidas informacdoes;
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3.2.1.17 Atender ao telefone com cordialidade e presteza;

3.2.1.18 Informar a fiscalizacdo do Contrato todo acontecimento entendido como irregular;
3.2.1.19 Zelar pela conservacdo dos equipamentos e do local de trabalho postos a sua
disposicao;

3.2.1.20 Observar as instrugdes disciplinares do local de trabalho;

3.2.1.21 Ser pontual e assiduo;

3.2.1.22 Manter-se durante o horario de trabalho devidamente uniformizado e identificado; e
3.2.1.23 Ter postura compativel as atividades que sdo desenvolvidas no TCDF.

3.3. ENQUADRAMENTO OU NAO DO SERVICO COMO COMUM

3.3.1  Os servicos terceirizados de enfermagem podem ser considerados como comuns, haja vista
gue podem ser estipulados padrées de desempenho e qualidade definidos objetivamente pelo edital,
por meio de especificagbes usuais no mercado, conforme definicdo constante do inciso XllI do art. 6°
da Lei n° 14.133/2021. Vale ressaltar que seu enquadramento como servico comum néo afronta a
realidade de sua complexidade técnica, pois trata-se de objeto conhecido no mercado.

3.3.2 Dessa forma, a licitacdo podera ser realizada na modalidade pregéo eletrénico, nos termos
do art. 29 da Lei n° 14.133/2021. A utilizagdo dessa modalidade tem o efeito de atingir um namero
maior de possiveis fornecedores, privilegiando dessa forma os principios da competitividade, isonomia
e selecdo da proposta mais vantajosa.

3.4. DA NATUREZA DO SERVICO

3.4.1 Os servicos sdo de natureza continuada, pois sdo essenciais para assegurar a saude e bem-
estar dos servidores, autoridades e demais colaboradores do Tribunal, e configuram uma necessidade
permanente.

3.4.2 Além disso, os servigos ora especificados classificam-se como continuos com regime de
dedicacédo exclusiva de mao de obra, nos termos da definicdo contida no inciso XVI do art. 6° da Lei
n° 14.133/2021.

3.4.3 A contratagdo de empresa especializada se dara por um periodo inicial de 12 (doze) meses,
podendo atingir o limite de 120 (cento e vinte) meses, conforme o art. 107 da Lei n® 14.133/2021,
desde que comprovada na renovacao a vantajosidade econdémica na manutencao do contrato.

3.5. DO REGIME DE EXECUCAO

3.5.1 O regime é de execucao indireta, na forma empreitada por prego global, conforme art. 6°,
inciso XXIX, da Lei n® 14.133/2021.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A qualificagdo juridica e econdmico-financeira deverd corresponder ao padrdo exigido nas
contratacdes de servicos terceirizados pelo TCDF.

4.2. Como requisito de capacidade técnico profissional, nos termos do art. 67 e respectivo 85° da Lei
n® 14.133/2021, deve-se exigir a seguinte qualificacéo:

42.1 ATESTADO(S) DE CAPACIDADE TECNICA ou CERTIDAO(OES), expedido(s) por 6rgéo ou
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entidade da Administracdo Publica Direta ou Indireta, Federal, Estadual, Municipal ou do DF, ou ainda,
por empresas privadas, relativo(s) a qualificacdo técnico-operacional, que comprove(m):

4211 Aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas e
guantidades com o objeto desta licitacdo, demonstrando que a licitante administra ou administrou
servicos terceirizados, com, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do nimero de empregados que
Serdao necessarios para suprir os postos contratados em decorréncia desta licitacdo.

4.2.1.2 Experiéncia minima de 3 (trés) anos na prestacdo de servigos terceirizados,
ininterruptos ou ndo, até a data da sessao publica de abertura deste Pregao:

4.2.1.2.1 Os periodos concomitantes serdo computados uma Unica vez;

4.2.1.2.2 Para a comprovacdo de tempo de experiéncia, poderdo ser aceitos copias de
contratos, registros em 6rgaos oficiais ou outros documentos idéneos, mediante diligéncia do
Pregoeiro.

4.3. REQUISITOS BASICOS DO POSTO DE ENFERMEIRO

4.3.1 Paraatender a demanda dos postos de trabalho de ENFERMAGEM, a CONTRATADA devera
alocar profissionais com nivel de escolaridade minima correspondente ao Ensino Superior nas
dependéncias do CONTRATANTE, os quais deverdo possuir perfil adequado ao servico de
enfermagem, demonstrando desenvoltura, destreza e responsabilidade na execugéo das atividades
descritas do cargo.

4.3.2 Para este posto, sera exigida a comprovagéo da seguinte qualificacao:
43.2.1 Habilitagdo profissional como enfermeiro(a), nos termos do art. 6° da Lei n°
7.498/1986, representada pela seguinte documentagao:

4.3.2.1.1 Diploma de Enfermeiro conferido por instituicdo de ensino superior, nos termos da lei;
ou

4.3.2.1.2 Diploma ou certificado de Obstetriz ou de Enfermeira Obstétrica, conferido nos termos
da lei; ou

4.3.2.1.3 Diploma ou certificado de Enfermeira ou diploma ou certificado de Enfermeira
Obstétrica ou de Obstetriz, ou equivalente, conferido por escola estrangeira segundo as leis do
pais, registrado em virtude de acordo de intercambio cultural ou revalidado no Brasil como
diploma de Enfermeiro, de Enfermeira Obstétrica ou de Obstetriz; ou ainda

4.3.2.1.4 Aqueles que, ndo abrangidos pelos subitens anteriores, obtiverem Titulo de
Enfermeiro, conforme o disposto na alinea ‘d’ do art. 3° do Decreto n° 50.387, de 28 de margo
de 1961.

43.2.2 Conhecimentos basicos de informética (Windows, Word, Excel, Internet e Correio
Eletrdnico).

4.3.2.3 Experiéncia prévia em ministracdo de medicac¢&o via endovenosa.
5. DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

5.1. A presente contratacdo guarda compatibilidade com o Planejamento Estratégico do TCDF (exercicios
de 2020 a 2023), e visa auxiliar no objetivo estratégico de garantir infraestrutura adequada a prestagéo
dos servigos de controle externo, garantindo as condic6es de salude e bem-estar necessarias ao bom
andamento das atividades do TCDF.
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5.2. A atividade a ser terceirizada influi diretamente na medig&o do indicador de satisfacdo dos servidores
com as condicdes de trabalho.

5.3. Apesar de ndo haver previsdo desse tipo de contratagcédo no Plano de Contratagdes Anual do ano de
2023, cabe informar que a previsdo orgcamentéria para a prestacao de servicos de enfermagem ja existe,
uma vez que o presente objeto ird substituir uma contratacdo em curso, cuja previsdo para o término da
vigéncia € o dia 05/12/2023 (CT TCDF n° 14/2018 — Processo n° 28.391/2018).

5.4. Porém, solicita-se nos termos do art. 11 da Portaria TCDF n°® 427/2022, que a Secretaria - Geral de
Administracao, autorize a sua respectiva inclusao por trata-se de servico essencial a adequada prestacao
de servicos pela DSAUD.

6. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES (*)

6.1. QUANTITATIVO DE POSTOS PARA OS SERVICOS CONTINUOS

6.1.1 Estéo previstos os seguintes postos de trabalho:

6.1.1.1 2 (dois) Enfermeiros(as), para apoio as atividades de saude desempenhadas no
ambito da DSAUD.

6.1.2 Para cada posto sera exigida e respeitada jornada diaria de 08 (oito) horas, totalizando uma
jornada semanal de 40 (quarenta) horas, em conformidade com as disposi¢cdes contidas nas
Convencodes Coletivas de Trabalho da respectiva categoria e na Constituicdo Federal.

6.1.3  Os horérios de trabalho serao definidos em conjunto com a Divisdo de Programas da Saude,
compreendidos entre 8:00h e 19:00h, de segunda a sexta-feira, podendo ser alterados a qualquer
tempo pelo CONTRATANTE, de acordo com suas necessidades e conveniéncia.

6.1.4  Seréa concedido o intervalo intrajornada de 1 (uma) hora para todos 0s postos, nos termos do
art. 71 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

6.1.5 A CONTRATADA, a seu critério e expensas, podera instalar ponto eletrbnico para
supervisionar a frequéncia de seus profissionais nos seus postos de trabalho.

6.1.6  N&ao ha previsao de horas extras, bem como néo se exigira labor em dias de feriados, para os
postos previstos neste Termo de Referéncia.

6.2. Cabe esclarecer que a Divisdo de Assisténcia Direta a Saude (DSAUD) disponibiliza, no periodo das
08 as 19 horas, atendimento presencial de urgéncia e emergéncia, ambulatorial, bem como possui uma
logistica de atividades visando a garantia do funcionamento do servico de forma ininterrupta a fim de
garantir o atendimento técnico e qualificado aos usuarios desses servicos.

6.3. Dessa forma, para se manter o funcionamento em horario integral se faz necessaria a contratacao
dos postos de trabalho indicados acima, que é o mesmo gquantitativo ja em execug¢do no CT TCDF
n° 14/2018 (Processo n° 28.391/2018).

7. DO NAO PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO (¥)

7.1. O agrupamento do objeto em lote Unico tem por objetivo facilitar o gerenciamento do objeto a ser
contratado, bem como obter economia de escala.
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7.2. O gerenciamento de mais de um contrato para 0s servicos em questao traz ineficiéncia e aumento
de custos na gestao e fiscalizacdo da contratacdo por parte do CONTRATANTE. Frise-se que a relagéo
contratual com somente uma empresa, vencedora do certame, concentrard os esforcos da equipe
responsavel no acompanhamento dos servicos contratados, permitindo uma maior eficiéncia no emprego
dos recursos publicos.

8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (¥

8.1. Para a construcdo do orcamento dos servigcos adotou-se a metodologia do orgcamento complexo,
denotado pela férmula: Preco = custo direto + impostos / contribuicdes sociais sobre o custo direto +
despesas administrativas + lucro + impostos / contribuicdes sociais sobre o faturamento (receita bruta).

8.2. Os servicos de enfermagem estdo atualmente estimados em até: R$ 563.719,68 (quinhentos e
sessenta e trés mil setecentos e dezenove reais e sessenta e oito centavos), para o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses, ja considerando todos 0s impostos e taxas.

8.3. O orgamento foi elaborado com base:

8.3.1 nas disposi¢bes da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) - Decreto-Lei n® 5.452/1943 e
alteracdes posteriores;

8.3.2 em pesquisa a contratos de prestacdo de servicos analogos em outros 6rgdos no Distrito
Federal;

8.3.3 em pesquisa de precos junto a fornecedores de insumos e servi¢cos na praca de Brasilia;

8.3.4 no Piso salarial dos enfermeiros, previsto no art. 15 - A da Lei n® 7498/1986 (R$ 4.750,00 -
44h), em consonancia com a Decisdo do STF na ADI 7222 (ii - alinea c); e

8.3.5 Na Convencédo Coletiva de Trabalho 2021/2021, celebrada entre Convengdo Coletiva de
Trabalho 2021/2021, firmada entre o Sindicato Brasiliense de Hospitais, Casas de Saude e Clinicas e
o Sindicato dos Enfermeiros do Distrito Federal (SBH — DF x SINDENFERMEIRO — DF), registrada
em 31/08/2021 no Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, sob o n°® DF000576/2021;

8.3.5.1 Tendo em vista que a Convencao Coletiva de Trabalho, citada no item anterior, expirou
sua vigéncia em 31/08/2021, e no caso de a licitante oferecer proposta com precos unitarios
vinculados a Convencgéo Coletiva de Trabalho, mencionada no item 6.2.4, para fins de efetiva

execuc¢do contratual, sera assegurado o direito a repactuacdo dos pre¢os dos servicos;

8.3.5.2 Nos termos da Lei Distrital n°® 4.799/2012, a CONTRATADA fica obrigada a fornecer
plano de salde aos prestadores de servico empregados na presente contratacdo. Considerando
qgue a convencao, citada no item 6.2.4, nao contém o valor unitario destinado ao plano de saude,
adotou-se como paradigma de valor, o valor unitario constante da Convencéo Coletiva de Trabalho

2023/2023, celebrada entre o Sindicato dos Empregados de Empresas de Asseio e Conservacao,
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Trabalho Temporario, Prestacdo de Servicos Terceirizaveis do Distrito Federal
(SINDSERVICOS/DF) e o Sindicato das Empresas de Asseio, Conservacédo, Trabalho Temporarios
e Servicos Terceirizaveis do Distrito Federal (SEAC/DF).

8.4. O valor orcado para a mao de obra foi balizado com os precos de outras contratacdes publicas (peca
n° 16).

8.5. O conjunto de planilhas com o detalhamento e memdria dos calculos realizados encontra-se em
arquivo excel, associado ao processo. Além disso, as imagens dessas planilhas constam do Termo de
Referéncia para os servigos.

8.6. Em relacdo & méo de obra, o faturamento dar-se-& pelo valor do posto de trabalho, o qual € passivel
de glosa em casos de auséncia de cobertura.

9. CONTRATACOES CORRELATAS

9.1. O presente objeto é independente e perfaz um conjunto Unico, ndo existindo a necessidade de
contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

10. DAS PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS A SEREM TOMADA ANTES DA CONTRATACAO

10.1. O presente objeto, a ser licitado, j& é fruto de contrato em execugédo. Desse modo, evidencia-
se ndo ser necessario adequagfes no ambiente deste Tribunal, pois todas as adaptagfes necessarias a
realizacdo dos servicos ja foram implementadas.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Resultados a serem alcancados:

11.1.1 Provimento da Divisdo de Assisténcia Direta a Saude (DSAUD) do TCDF com Profissionais

Enfermeiros, para fins de desenvolvimento de acdes assistenciais e Programas de Saude.

12. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

12.1. A fiscalizagdo do contrato ir4 disponibilizar as normas referentes a sustentabilidade para a
empresa contratada, dando suporte a sua divulgacao e verificando sua respectiva aplicacao.

12.2. A empresa a ser contratada devera garantir que seus empregados sigam as normas de
sustentabilidade, principalmente nos cuidados com reciclagem, separacdo de residuos e economia de
agua/energia por meio de treinamento e acompanhamento continuo.
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13. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS (*)

13.1. A contratacdo dos servicos, via terceirizacdo de mao de obra, visa buscar o melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros do Tribunal. Como é sabido, este 6rgao
nao dispde, no seu quadro de pessoal, de recursos humanos para realizacdo dessas atividades e
necessita dar continuidade aos servi¢os prestados.

13.2. Ressalte-se que uma das principais alternativas aos processos de contratacdo direta, a
terceirizacdo, tem sido adotada largamente, principalmente em funcdo da legislacdo vigente, mas
também, porque a contratacao direta de novos funcionarios é uma atividade que consome uma grande
guantidade de recursos e a parceria com empresas especializadas na execucdo das chamadas
atividades meio diminui gastos e permite que processos e rotinas internas sejam otimizados.

13.3. Além disso, € notéria a diferenca salarial entre os servidores publicos, notadamente os deste
Tribunal, e os empregados privados, além de outros fatores peculiares a esfera particular. Desse modo,
areducdo de despesas sera concreta, podendo-se concluir que a contratacdo de empresa para prestacao
de servigos terceirizados de enfermagem sera vantajosa para a Administracao Publica.

13.4. A solucgéo escolhida configura-se em uma solugédo de mercado, emprega também por outros
orgdos da Administracdo Publica, sendo viavel, técnica e economicamente. Além de ser indispensavel
ao atendimento das necessidades e interesses da Administracdo. O mercado é formado por uma
variedade de empresas capazes de oferecer propostas de servico vantajosas, bem como atender aos
preceitos estabelecidos nos normativos que regem as contratagdes publicas.

13.5. Com base no estudo realizado, e nas experiéncias contratuais anteriores que tiveram o
mesmo objeto, verifica-se que a contratacao pleiteada € viavel, necessaria e adequada a esta instituicao.

13.6. Por todo o0 exposto, apresentamos o presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) em acordo
com o disposto nos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis ao caso. Sendo que, os integrantes
da Equipe de Planejamento da Contrata¢éo aprovam o seu teor e atestam a viabilidade da contratacao —
seja pelo Mapa Comparativo de Precos apresentado, seja pelas questdes técnicas e econdmicas
aplicadas ao presente caso —, de forma que procedemos a assinatura por meio eletrdnico.

Assinado Digitalmente Assinado Digitalmente
Leonardo José Alves Leal Neri Elaine Marins de Aradujo
Secretaria de Licitacdo, Material e Patrimdnio Divisdo de Assisténcia Direta a Saude
Secretario Chefe

Integrante Administrativo Integrante Requisitante

Assinado Digitalmente
Fernando Antonio Habibe Pereira Filho
Divisdo de Assisténcia Direta a Saude
Integrante Técnico
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14. ANALISE DE RISCOS

14.1. Cumprindo com o disposto no artigo 25 da Instrucdo Normativa n® 05/2017- SEGES/MP,
serdo analisados os riscos inerentes a trés situacfes distintas relacionadas a este processo de
contratacdo, originando os subsequentes eventos:

14.1.1 Fases do planejamento da contratacao:

14.1.1.1 Equivocos na descricdo do objeto.
14.1.1.2 Elaboracéo falha da estimativa.
14.1.1.3 Erros materiais / formais no Termo de Referéncia.

14.1.2 Fases da sele¢éo do fornecedor:

14.1.2.1 Morosidade no processo licitatorio.
14.1.2.2 Impropriedades no processo licitatério.
14.1.2.3 Fracasso do processo licitatorio.

14.1.3 Fases da Contratagao:

14.1.3.1 Nao assinatura do contrato.

14.1.3.2 Atraso no fornecimento do objeto, na prestacdo dos servicos e/ou ho pagamento aos

funcionérios.

14.1.3.3 Servigos / Materiais ndo cumprem as especificagfes editalicias, técnicas e demais

exigéncias normativas.

14.1.3.4 Inexecucdao total do contrato.

14.1.3.5 Inexecucao parcial do contrato.

14.1.3.6 Atraso de pagamento aos funcionarios terceirizados.

14.1.3.7 A contratada deixa de providenciar e entregar os uniformes dentro dos padrdes e

prazos exigidos.
14.1.3.8 A contratada nédo realizada pagamento de FGTS ou INSS dos funcionéarios

14.1.3.9 Auséncia de treinamento e capacitacdo dos profissionais.
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DESCRICAO DETALHADA DOS EVENTOS

RISCO 14.1.1.1. EQUIVOCOS NA DESCRICAO DO OBJETO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o observancia dos
01 requisitos minimos dos Provimento de pedido de Atraso na realizacdo da
equipamentos/materiais e impugnacdes no Edital. contratacéo pleiteada.
/ou servigos.
Auséncia de besquisa no Contratacéo que atende Obsolescéncia de
mercado potencial das . . .
02 » precariamente as equipamentos ou servigos
melhores préticas, produtos . .
: necessidades. descontinuados.
e Servigos.
RISCO 14.1.1.2. ELABORAGCAO FALHA DA ESTIMATIVA
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o atendimento das Provimento de pedido de o
L ~ . ~ Atraso na realizacdo da
01 diretrizes para confecgéo impugnacdes por precos ~ .
. A ) contratacéo pleiteada.
de orcamento complexo. inexequiveis no Edital.
Auséncia de precos Licitagdo com valores acima
02 L bree do mercado da Administracdo | Contratacao superfaturada.
publicos. o
Publica.
RISCO 14.1.1.3. ERROS MATERIAIS / FORMAIS NO TERMO DE REFERENCIA
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o atendimento a : Retrabalho e atraso na
. Atraso nos ajustes da . ~
01 estrutura formalizada dos ~ realizacdo da contratagédo
documentacéo processual. .
documentos. pleiteada.
Elaborac&o do Termo de
02 Referéncia e Projeto Basico Atraso na elaboracédo da Atraso na realizacao da
sem interacdo com outros documentacao processual. contratacéo pleiteada.
setores.
RISCO 14.1.2.1. MOROSIDADE NO PROCESSO LICITATORIO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Descumprimento de prazos
definidos na fase externa A Atraso na realizacdo da
01 - . Longo tramite processual. ~ .
do processo administrativo contratagéo pleiteada.
de contratacéo.
Auséncia de fluxogramagéao , o
Prazos processuais Atraso na realizacao da
02 dos processos de . . ~ .
N indefinidos. contratacdo pleiteada.
contratacao.
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RISCO 14.1.2.2. IMPROPRIEDADES NO PROCESSO LICITATORIO

Controle Interno

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inobservéancia das
: ~ o : . Retrabalho e atraso na
legislacdes e principios Provimento de pedido de s ~
01 . N . ~ . realizacdo da contratacao
relacionados as impugnacdes no Edital. .
~ pleiteada.
contratacoes.
Falta de controle das Tramite processual com Retrabalho e atraso na
02 recomendacdes do

interrupcdes para

realizacdo da contratacao

para atendimento da
contratacao.

adequacoes. pleiteada.
RISCO 14.1.2.3. FRACASSO NO PROCESSO LICITATORIO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inobservancia de precos
01 . p_ubhcos N req,w_snos Licitacdo deserta/fracassada. Retrapalho para nqvg
minimos necessarios para procedimento licitatorio.
a contratagao.
02 Especificacbes I|m|_tadas Licitacao direcionada. Anulagéo d<3 processo de
dos produtos e servigos do contratacéo pleiteada
mercado.
Documentacao elaborada : , Retrabalho e atraso na
A Provimento de pedido de T ~
03 sem observancia das : ~ . realizacdo da contratacao
impugnacdes no Edital. .
normas. pleiteada.
RISCO 14.1.3.1. NAO ASSINATURA DO CONTRATO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
o1 Desisténcia do prestador Convocar os licitantes Atraso na realizacao da
em atender as demandas. | remanescentes para contratar. contratacéo pleiteada.
Falta de recurso I .
L. : : Impossibilidade de assinatura . ~
02 or¢camentario e financeiro Possivel revogacéo da

do contrato ou emissdo do
empenho.

contratacao.

RISCO 14.1.3.2. ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO, NA PRESTACAO DOS
SERVICOS E/OU NO PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS

ID

CAUSA

FATO

CONSEQUENCIA

01

Falta de controle nos
trAmites da contratacéo.

Demora na assinatura do
contrato ou emissao de
empenho.

Contratacdo com inicio
postergado.
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Falta de controle na
entrega dos

Mercadoria e servico com

Paralisacao de servicos ou

contratacao.

02 . . inutilizacéo de
equipamentos/materiais ou atraso. :
~ : equipamentos.
execugao do servigo.
03 Falta de cronograma de Gestor sem informacdes sobre | Provimento extemporéneo

contratacoes.

dos setores demandantes.

RISCO 14.1.3.3. SERVICOS / MATERIAIS NAO CUMPREM AS ESPECIFICACOES
EDITALICIAS, TECNICAS E DEMAIS EXIGENCIAS NORMATIVAS

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Auséncia de fiscalizagdo da | Contratagfes ineficientes ou N&o provimento adequado
01 ~ S R
execucao contratual. ineficazes. a demanda do TCDF.
RISCO 14.1.3.4. INEXECUCAO TOTAL DO CONTRATO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inobservancia dos critérios Empresa contratada em
de habilitagdo quando da mp ~ . Impossibilidade de
01 N situagéo de faléncia ou ~
elaboracéo da . L celebracgédo contratual.
~ insolvéncia civil.
documentagéo.
RISCO 14.1.3.5. INEXECUCAO PARCIAL DO CONTRATO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o cumprimento de
01 clausulas contratuais, Atrasos nas entregas dos Provimento extemporaneo
especificagbes, projetos ou produtos e servicos. dos setores demandantes.
prazos.
Subcontratagdo com
02 terceiros ndo admitidos no Contratacéo ilegal. Rescisdo contratual.
Edital.
RISCO 14.1.3.6. ATRASO DE PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS.
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Empresa contratada ndo Risco de os funcionarios
01 Falta de fluxo de caixa. realiza pagamento dos pararem de prestar o

funcionérios terceirizados.

servigo.

RISCO 14.1.3.7. A CONTRATADA DEIXA DE PROVIDENCIAR E ENTREGAR OS UNIFORMES
DENTRO DOS PADROES E PRAZOS EXIGIDOS.
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ID

outro motivo para nao
realizar a entrega.

funcionarios

CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Falta de atencdo as datas
de entrega de uniforme Uniformes ndo entregues aos | Aplicacdo de penalidades
01 pela empresa ou qualquer

a contratada.

RISCO 14.1.3.8. A CONTRATADA NAO REALIZA O PAGAMENTO DE FGTS OU INSS DOS
FUNCIONARIOS

ID

CAUSA

FATO

CONSEQUENCIA

01

Falta de financeiro para
realizacdo do pagamento
do FGTS e/ou INSS dos

funcionarios

N&o pagamento de FGTS e/ou
INSS dos funcionarios

Paralizacdo dos servigos,
multas e demais sangoes.
Além do risco de
responsabilizacao judicial
do Contratante.

RISC

0 14.1.3.9. AUSENCIA DE TREINAMENTO E CAPACITAGCAO

DOS PROFISSIONAIS

CAUSA

FATO

CONSEQUENCIA

01

Inobservancia dos critérios
de habilitagdo na
documentagéo elaborada.

Empresa contratada sem a
devida qualificagdo técnico-
operacional.

Vicio no procedimento
licitatrio.

02

Falha na fiscalizagéo
contratual.

Empresa deixar de comprovar
a capacidade técnica exigida
para os trabalhadores
terceirizados.

Aplicagéo de penalidades
a contratada.
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15. DESCRICAO DAS PROBABILIDADES E IMPACTOS

Tabela - Risco de ocorréncia de eventos.

(Risco reterencial) SERyAEsIEs
Alta A probabilidade de ocorrer é grande.
Média As chances de ocorrer ou hdo sédo equivalentes.
Baixa A probabilidade de ocorrer é pequena.

Tabela - Avaliacdo do impacto.

Impacto OBSERVACOES

Perda do recurso orcamentério; ma aplicacdo de recursos publicos;

Muito gran S ~
uito grande desabamento da edificacdo; risco de morte ou lesGes graves.

Perda do processo licitatério; degradacao critica da edificacao, falhas graves

Grande . - A
em equipamentos e materiais no momento de sua utilizagao.
Moderado Degradacdo moderada da edificacdo ou falhas contornaveis de alguns
equipamentos e materiais, prejudicando a prestacdo eficaz do servico.
Pequeno Degradacéo pequena da edificacdo, sem prejuizos a prestacdo dos servicos e
q sem lesdes.
Muito pequeno N&o degrada a edificacdo; ameagas de menor potencial lesivo.
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16. ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

RISCO 14.1.1.1. EQUIVOCOS NA DESCRIGAO DO OBJETO

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELEGAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( ) MEDIA (X ) BAIXA

IMPACTO () MUITO GRANDE ( X') GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Atraso na realizagdo da contratacéo pleiteada.

2 Descontinuidade na prestagdo dos servicos.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Realizagao de pesquisa intensa no mercado. Integrante Requisitante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 AnaI|s<.e das impugnagdes dos Editais para as devidas corretivas. Integrante Requisitante

2 Pesquisa no mercado.

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Nao observancia das exigéncias minimas (normativos e leis) para prestagao do servigo.
2 Pessoal - Auséncia de pesquisa no mercado potencial das melhores praticas e precos praticados.

RISCO 14.1.1.2. ELABORAGAO FALHA DA ESTIMATIVA

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( )ALTA () MEDIA ( X) BAIXA

IMPACTO (") MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

1 Atraso na realizagdo da contratacéo pleiteada.
2 Contratagdo superfaturada.
3 Atraso na realizagdo da elaboragao da estimativa.
4 Descumprimento de exigéncias normativas e/ou legais.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Emprego de metodologia para elaboragéo de orgamento complexo
1 com emprego de pesquisa, andlise e estudo de precos praticados
no mercado. Integrante Requisitante
9 Constar pregos publicos na estimativa de produtos e servigos a
serem contratados.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Andlise das impugnagdes dos Editais € as devidas corretivas. L
= Integrante Requisitante
2 Reelaboragéo do orgamento.
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal — Emprego incorreto da metodologia de construgéo de orgamento complexo.
2 Processo - Auséncia de pregos publicos e pesquisa de pregos.

Pagina 16 / 23

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe o e-DOC 15DC91D8


https://etcdf.tc.df.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=15DC91D8
https://etcdf.tc.df.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=5057&filter[anoproc]=2023

e-DOC 15DC91D8

Proc 00600-00005057/2023-21-e

SECRETARIA DE ASSISTENCIA A SAUDE SUPLEMENTAR - SASUP
TCDF Divisdo de Assisténcia Direta a Satde (DSAUD)
Supervisdo de Planejamento da Contratagio - SPC

ll'lll' TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL - TCDF

RISCO 14.1.1.3. ERROS MATERIAIS/FORMAIS NO TERMO DE REFERENCIA

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELECAO DO FORNECEDOR
(') CONTRATACAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( ) MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA

1 Retrabalho.
2 Atraso na realizagéo da contratagéo pleiteada.

ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Garantir o cumprimento das normas legais e demais normativos para
1 promover o correto atendimento a demanda dos postos de trabalho
no TCDF. Integrante Requisitante
Interagir com os demais setores do TCDF na elaboracéo dos Termos Integrante Administrativo

2 de Referéncia e Projetos Basicos e demais documentos necessarios
ao processo.

ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Analise das impugnagdes dos Editais e as devidas corretivas. Integrante Requisitante
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Nao atendimento a estrutura formalizada dos documentos.

2 Processo - Elaboragdo do Termo de Referéncia e Projeto Basico sem interagdo com outros setores.

RISCO 14.1.2.1. MOROSIDADE NO PROCESSO LICITATORIO

() PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
(X) SELEGAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Atraso na realizagdo da contratacéo pleiteada.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Acionar as areas envolvidas na contratagdo quando se verificar | Ocupantes de cargos com poder de
demora demasiada em determinada fase. deciséo.
2 Estabelecer normativamente os prazos para a entrega de Integrante Requisitante
documentos. Integrante Administrativo
3 Cumprir a Lei n° 14.133/2021 e a IN n® 05/2017 — SEGES / MP. g
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Atender com celeridade as demandas da Licitag&o. Integrante Req.w.snan‘t y
Integrante Administrativo
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CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

1 Processo - Auséncia de definicdo de prazos na fase externa do processo administrativo de contratacao.

2 Processo - Auséncia de fluxogramagéo dos processos de contratacao.

RISCO 14.1.2.2. IMPROPRIEDADES NO PROCESSO LICITATORIO

() PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(X) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Retrabalho e atraso na realizagao da contratacao pleiteada.
ITEM AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Seguir a legislagao relacionada as contratagbes em geral e as Integrante Requisitante
contratacdes de servigos de mao de obra terceirizada. Integrante Administrativo
2 Atender as recomendagdes do Controle Interno. Integrante Requisitante
3 Agir com transparéncia e velar pela aplicagdo dos principios Integrante Requisitante
norteadores da Administracdo Publica. Integrante Administrativo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Atender com celeridade as demandas da Licitacéo. Integrante Reqlu[sr[anlt y
Integrante Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inobservancia das legislagdes e principios relacionados as contratagdes de servi¢os de méo de
obra terceirizada.
2 Processo - Falta de controle das recomendagdes do Controle Interno.

RISCO 14.1.2.3. FRACASSO NO PROCESSO LICITATORIO

() PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(X) SELECAO DO FORNECEDOR
() CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( ) MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Retrabalho para novo procedimento licitatorio.
2 Anulagao do processo de contratagdo pleiteada.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Sequir a legislagdo relacionada as contratagbes em geral e Integrante Requisitante

contratagbes de servicos de mao de obra terceirizada. Integrante Administrativo

Proceder a especificagdo dos itens de forma que a maior quantidade

I Requisi
2 possivel de licitantes possa participar do certame. ntegrante Requisitante
3 Seguir o tramite administrativo para aprovagdo de documentos Integrante Requisitante
referentes a contratag&o. Integrante Administrativo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Atender com celeridade as demandas da Licitag&o. Integrante Requisitante

Integrante Administrativo
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9 Correcdo da documentacdo pertinente, estimativa e outros Integrante Requisitante
documentos necessarios ao processo. Integrante Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inobservancia de precos publicos e requisitos minimos necessarios.
2 Pessoal - Especificagdes limitadas dos produtos e servigos do mercado.
3 Pessoal - Documentagao elaborada sem observancia das normas.

RISCO 14.1.3.1. NAO ASSINATURA DO CONTRATO

(') PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
() SELEGAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATAGAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( ) MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO (X) MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Atraso na realizagéo da contratagéo pleiteada.
2 Possivel revogacao da contratagao.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Convocar o interessado para assinar o termo de contrato dentro do | Ocupantes de cargos com poder de
prazo e condi¢Bes estabelecidas. decisdo
x f . . Ocupantes de cargos com poder de
9 Elaborar e promover a gestao orgamentaria e financeira por meio de decisio
um plano de despesas orgamentarias anuais. .
Integrante Requisitante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Convocar, dentro do prazo e condigdes estabelecidas, os licitantes
. ; . Ocupantes de cargos com poder de
1 remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de Cx
deciséo
contrato.
9 Realizar a gestdo orgamentaria e financeira junta as instancias | Ocupantes de cargos com poder de
necessarias para realizagdo de despesas. decisdo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
Fator externo - Desisténcia do fornecedor em atender as demandas.
2 Fator externo - Falta de recurso orgamentario e financeiro para atendimento da contratagéo.

RISCO 14.1.3.2. ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO, NA PRESTAGAO DOS SERVIGOS E/OU NO
PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS

(') PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
() SELEGAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATAGAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( ) MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO (X) MUITO GRANDE () GRANDE () MODERADO ( ) PEQUENO () MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA
Contratagdo com inicio postergado.
2 Paralisagéo dos servigos.
3 Provimento extemporaneo dos setores demandantes.
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4 Impossibilidade de o fornecedor prestar os servigos no prazo estabelecido.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Estabelecer um prazo razoavel para inicio do servigo licitado. Integrante Requisitante
o . Integrante Administrativo

Estabelecer penalizagdes por atrasos, na forma prevista no

2 . S Ocupantes de cargos com poder de
instrumento convocatorio ou no contrato. s

deciséo

3 Plane_zj_ar corretamente a estruturagdo da prestagdo dos servigos Integrante Requisitante

terceirizados.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. - . . Integrante Requisitante

Aplicar penalizagdes por atrasos, na forma prevista no instrumento

1 . Ocupantes de cargos com poder de
convocatério e/ou no contrato. S

deciséo.

Efetivar agbes junto aos fornecedores para entrega dos L

2 . L . ) Integrante Requisitante
equipamentos e/ou inicio dos servigos dentro do prazo estabelecido.

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

1 Processo - Falta de controle nos trdmites da contratacéo.

2 Pessoal - Falta de controle na entrega dos produtos ou execugédo do servigo.

3 Processo - Falta de cronograma de contratac&o.

RISCO 14.1.3.3. SERVICOS / MATERIAIS NAO CUMPREM AS ESPECIFICACOES EDITALICIAS,
TECNICAS E DEMAIS EXIGENCIAS NORMATIVAS

() PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
() SELECAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( ) MEDIA (X ) BAIXA
IMPACTO (") MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Descumprimento do especificado no contrato.

especificado no Termo de Referéncia e no contrato.

2 Risco de ndo haver correto atendimento na prestagéo dos servigos de transporte.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Fiscalizar a entrega dos equipamentos e materiais. Integrante Requisitante
9 F|scal|lzlar ei prestacao dps servicos quanto ao modo, prazos e Integrante Requisitante
especificagdes estabelecidos em contrato.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. o . . Integrante Requisitante
Aplicar penalizagdes por atrasos, na forma prevista no instrumento
1 . Ocupantes de cargos com poder de
convocatorio ou no contrato. S
decisao.
Efetivar a¢des junto ao fornecedor para entrega dos equipamentos
2 e/ou materiais, ou refazimento dos servigos contratados, conforme Integrante Requisitante
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CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

1 Pessoal — Auséncia de fiscalizagdo da execugao contratual.

RISCO 14.1.3.4. INEXECUGAO TOTAL DO CONTRATO

() PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELECAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA(X)MEDIA ( )BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X') GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Rescisdo contratual.
ITEM AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Atentar aos requisitos de habilitagdo, quando da elaborac¢do da Integrante Requisitante
documentacéo (Projeto Basico/Termo de Referéncia) Integrante Administrativo
2 Pesquisar o histdrico contratual das licitantes contratadas. Integrante Requisitante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. o . . . Integrante Requisitante
Aplicar penalizagdes, na forma prevista no instrumento convocatorio
1 Ocupantes de cargos com poder de
ou ho contrato. o
deciséo.
Convocar, dentro do prazo e condicdes estabelecidas, os licitantes
. ; . Ocupantes de cargos com poder de
2 remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de e
deciséo
contrato.
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inobservancia dos critérios de habilitagdo na documentacao elaborada.
2 Fator Externo — Faléncia da contratada.
RISCO 14.1.3.5. INEXECUGAO PARCIAL DO CONTRATO
(') PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATAGAO
PROBABILIDADE ( )ALTA (X)MEDIA () BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X') GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Provimento extemporaneo dos setores demandantes.
2 Aplicagéo de penalidades a contratada, incluindo a rescisao contratual.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Atentar aos requisitos contratuais relativos a inexecucéo parcial da L
1 . ~ Integrante Requisitante
contratacdo e a execugdo contratual.
Pesquisar o historico contratual das licitantes contratadas quanto a .
2 ~ . . < o Integrante Requisitante
execucao dos contratos firmados com a Administragéo Publica.
3 Acompanhar e fiscalizar a execugdo contratual de forma a Integrante Requisitante
reduzir/eliminar a ocorréncia de falhas. Integrante Administrativo
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ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar penalizagdes, na forma prevista no instrumento convocatério Integrante Requisitante
ou ho contrato. Oc. de cargos com poder de decisao.
Convocar dentro do prazo e condigbes estabelecidas os licitantes
. ; . Ocupantes de cargos com poder de
2 remanescentes para. manifestar o interesse e assinar o termo de decisio
contrato, caso a rescisdo contratual venha ocorrer.
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 H Fator Externo - Nao cumprimento de clausulas contratuais, especificacdes, projetos ou prazos.

RISCO 14.1.3.6. ATRASO DE PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS.

() PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELEGAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
2 Aplicacao de penalidades a contratada.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Conferéncia mensal dos recolhimentos e pagamentos obrigatérios; Gestor do Contrato
2 Conta vinculada; Seguro-Garantia. Gestor do Contrato
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Regularizagao imediata das obrigagdes. Gestor do Contrato.
2 Identificar o problema e buscar solugéo junto a contratada. Integrante Requisitante
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
Pessoal — Falha na fiscalizagéo contratual.
2 Fator externo — Possivel insolvéncia da Contratada

RISCO 14.1.3.7. A CONTRATADA DEIXA DE PROVIDENCIAR E ENTREGAR OS UNIFORMES
OU EQUIPAMENTOS DE EPI DENTRO DOS PADROES E PRAZOS EXIGIDOS.

() PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
() SELECAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATAGAO
PROBABILIDADE ( )ALTA ( X)MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO ( ) MUITO GRANDE ( X) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Risco de acidentes de trabalho.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Controle da entrega através de recibos nominais. Gestores e Fiscais.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Glosa no pagamento do servigo prestado Gestores ¢ Fiscais.
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 | Pessoal - Falha na fiscalizagao contratual.
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RISCO 14.1.3.8. A CONTRATADA NAO REALIZA O PAGAMENTO DE FGTS OU INSS DOS
FUNCIONARIOS

(') PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
() SELEGAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATAGAO
PROBABILIDADE ( )ALTA (X)MEDIA () BAIXA
IMPACTO (X)MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigéncia mensalmente de todos os comprovantes de pagamento
L de ?NSS e FGTS de todos os funcionélrios.p " Gestor do contrato
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Retengao dos valores referentes a esses tributos Gestor do contrato
Integrante Requisitante
2 Se ndo regularizado, extin¢do contratual Ocupantes de cargos com poder de
deciséo.

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

Interna/Externa — ocorréncia de incidentes.

2 Pessoal - falha na fiscalizag¢éo contratual.

RISCO 14.1.3.9. AUSENCIA DE TREINAMENTO E CAPACITAGAO DOS PROFISSIONAIS

(') PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
() SELEGAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATAGAO
PROBABILIDADE ( )ALTA ( ) MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Erros na execugéo dos procedimentos de seguranga.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
e . - Integrante Requisitante
1 Comprovar a qualificacdo técnico-operacional das licitantes. Integrante Administrativo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Relatar as falhas e cobrar providéncias junto a contratada. Integrante Requisitante
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal — Inobservancia dos critérios de habilitacdo na documentagéo elaborada.
Pessoal — falha na fiscalizagao contratual.
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