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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRE§TAQAO
DE SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO NAS AREAS DE EDICAO, TRANSMISSAO EM
TEMPO REAL E OPERACAO DE SISTEMAS DE AUDIO E VIDEO

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

1.1. Razobes de direito

1.1.1. Conforme estabelecido no art. 70, inciso XllI, do Regulamento dos Servigos Auxiliares,
aprovado pela Resolugdo TCDF n°® 273/2014, compete ao Servico de Manutencdo — SEMAN:
“prestar assisténcia técnica e operacional ao funcionamento de sistemas e equipamentos de audio
durante sessdes plenarias, cerimdnias especiais, palestras e outros eventos realizados no

Plenario, no auditério ou em outros locais do Tribunal, quando autorizados”.

1.1.2. Na mesma Resolugdo, em seu inciso X, art. 77, é atribuicdo inerente ao papel
gerencial e de carater geral dos ocupantes de cargos de natureza especial, de cargos em
comissao e de funcdes de confianca de diregado, chefia e supervisao: explicitar a necessidade, a
motivacdo, os resultados a serem alcangados, a especificacao técnica, as quantidades e o

orcamento de contratagao de bens e servigos pertinentes a sua area de atuacéao.
1.2. Razbes de Fato:

1.2.1. A contratacdo em tela visa atender a demanda de execugdo de servigos técnicos
continuos de edigao, transmissdo em tempo real e operacao de sistemas de audio e video,
empregados nas Sessdes Plenarias presenciais e virtuais do TCDF, e em eventos de interesse
dessa Corte de Contas, que ocorram ao longo do ano no préprio Plenario, no Auditério, Memorial,
Sala de Reunides, Salas de Aula, Hall do Edificio Sede e demais dependéncias localizadas no

complexo arquitetdénico do Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF).

1.2.2. A contratacao da execucao de servigos técnicos continuos de edicao, transmissao em
tempo real e operagao de sistemas de audio e video, de forma continua, dentro dos paradmetros e
rotinas estabelecidos, com observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, pelas normas
e pelas legislagcbes aplicaveis, tem por objetivo contemplar as necessidades indispensaveis ao

regular funcionamento das atividades do TCDF.

1.2.3. Esses servicos sao imprescindiveis e essenciais para a continuidade das atividades
do TCDF, sendo que o atual contrato de operagdo dos sistemas de audio (Contrato TCDF

n°® 16/2021 — Processo TCDF n° 00600-00009554/2020-56) tem o término de sua vigéncia previsto
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para ocorrer no presente exercicio de 2025. Além disso, o escopo do atual contrato ndo atende
adequadamente as demandas crescentes de eventos no TCDF. Por isso, agora serao necessarios
3 postos fixos (2 para técnicos de sistemas audiovisuais e 1 para diretor de imagem) e mais 360
horas de possiveis auxilios de horistas de técnicos de sistemas audiovisuais, a depender da
demanda por servigo. Por esse motivo € necessaria a contratacao de uma equipe para operagao

de sistemas de audio e video.

1.2.4. Cabe destacar que o objeto em tela se refere a servigo de apoio técnico especializado
de importancia para a continuidade das atividades do TCDF, sendo que o Tribunal ndo dispoe, em
seus quadros, de recursos humanos para execugao direta desses servicos. Ressalte-se, ainda,
gue o objeto desta contratacido representa servigco que exige a presenga constante de pessoal
capacitado, em regime de dedicagéo exclusiva de mao de obra, visando a correta prestacado dos

servicos de operacdo de sistemas de audio e video.
1.3. Resultados a serem alcancados

1.3.1. Registro e manutencgao de alto padrao de qualidade do dudio durante a realizagao dos

eventos de interesse institucional promovidos pelo TCDF.

1.3.2. A busca pela eficiéncia e efetividade na prestagao dos servigos publicos, aliado a alta
produtividade, agilidade, qualidade, seguranga sao metas tragadas pela Administragcao Publica
para as atividades-fim, que se encontram interrelacionadas ao correto desempenho das atividades
meio e de apoio operacional. Dessa forma, o alcance de tais objetivos ndo é possivel sem a

contratacéo dos servigos de operagao dos sistemas de audio.

2. DA IDENTIFICAGAO DA MELHOR SOLUGAO

2.1. Alternativas Possiveis

2.1.1. A contratagao pretendida possui as seguintes alternativas e modelos que poderiam ser

adotados:
2.1.1.1. Execucao direta dos servicos pelo proprio quadro de servidores do TCDF e/ou
concurso publico;
2.1.1.2. Cessao de Servidores do Distrito Federal com formagao compativel para exercer
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funcdo ou cargo em comisséo;

2.1.1.3. Contratacido terceirizada com vistas a execucdo indireta dos servicos de apoio
administrativo nas areas de edicao, transmissao em tempo real e operacdo de sistemas de

audio e video.

2.1.2. A primeira op¢do nao se demonstra viavel no momento, pois a Lei Distrital n°
4.356/2009, que institui o Plano de Carreira, Cargos e Remuneragdes dos Servigos Auxiliares do
Tribunal de Contas do Distrito Federal e da outras providéncias, bem como a Resolugido TCDF n°
265/2013, que consolida as Resolugdes referentes ao Quadro de Pessoal dos Servigos Auxiliares
do Tribunal de Contas do Distrito Federal e da outras providéncias; nao possuem previsdo para
apoio nas areas demandadas. Ademais, esta solugdo, considerando a estrutura de cargos e
salarios deste Tribunal, possui um custo fixo muito superior ao da contratacéo deste tipo de servico

pela iniciativa privada.

2.1.3. A segunda opc¢ao também n&o possui viabilidade, pois ndo existe previsdo de cargo
ou fungcdo comissionada para requisi¢ao de servidor do Distrito Federal. Além disso, tal requisi¢cao
poderia vir a desfalcar a equipe de profissionais essenciais a prestacdo de servigos a populacao

do Distrito Federal.

2.14. Dessa forma, a terceira opgao € a Unica que se adequa as condicoes faticas existentes
no ambito do Servigo de Manutengdo — SEMAN - do TCDF, sendo a op¢ao ja adotada de forma
regular, inclusive no ambito do Contrato n° 16/2021; processos 00600-00009554/2020-56-¢ e
00600-0008937/2021-98-€.

2.2. Justificativas Técnicas e EconOmicas.

2.2.1. Considerando tratar-se de servico especializado, necessaria se faz a contratacdo de
empresa terceirizada que disponha de pessoal capacitado para realizagdo de tal mister,

observando o prego de mercado e as reais necessidades do TCDF.

222 Note que a forma de contratagdo escolhida € um padrao adotado no ambito da

Administragado Publica no Brasil, como exemplo pode-se citar:

2.2.21. O Contrato do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT) n°
018/SG/MPDFT/2023, cujo objeto é a “contratacdo de empresa especializada na prestagao de
servigos técnicos para operagao dos sistemas de audiovisuais, captacao de imagens, gravagao,

edicao e transmissao de sinais de audio e video do MPDFT, de acordo com as condicdes e as
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especificagbes deste instrumento e dos anexos do edital”. O o6rgéo ja esta fazendo novo
processo licitatorio, Pregao Eletronico m° 90025/2024, cujo objeto € o mesmo do Contrato n°
018/SG/MPDFT/2023 vigente.

2.2.2.2. O contrato do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n°. 05/2024, cujo objeto é a
"prestacdo de servigos de nas areas de operagcdo de sistemas audiovisuais, captacgao,
gravacgao, edigdo, transmissdo e publicacdo de sinais de audio e video, com manutengao
preventiva e corretiva em sistemas audiovisuais por meio de postos de trabalho, observados o
Edital da licitacdo, o Termo de Referéncia , a proposta da CONTRATADA, e eventuais anexos
dos documentos supracitados, os quais, independentemente de transcricdo, sao parte

integrante deste instrumento e serdo observados naquilo que nao o contrarie”.

2.2.2.3. O Contrato do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) n° 3/2025, cujo objeto é a “prestagéo
de servigos de operacgao, configuragao e programacao do sistema multimidia de audio e video
do TSE, mediante alocagao de postos de trabalho, pelo periodo de 5 (cinco) anos, prorrogaveis
nos termos da lei, consoante especificacdes, exigéncias e demais prazos constantes do Termo

de Referéncia - Anexo | do Edital”.

2.2.3. Dessa forma, as atividades de prestagao de servigo de apoio administrativo nas
areas de edicao, transmissdo em tempo real e operagdo de sistemas de audio e video no
Tribunal de Contas do Distrito Federal sdo passiveis de contratacdo por execucao indireta
(terceirizagdo), uma vez que nao fazem parte do "“core business" desta Corte de Contas,
enquadrando-se também nos pressupostos do Decreto Distrital n® 39.978/2019, por se constituir
em atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares a area de competéncia
legal do TCDF, nao inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de

cargos.

224, O Tribunal ndao possui em seu corpo técnico profissionais com capacidades
requisitadas nesse Termo de Referéncia. Além de nao ser de interesse do tribunal ter servidor do
quadro com essas especificacdes, visto que é um servigo muito especializado, que é faciimente
fornecido pelo mercado por meio de terceiros, sendo mais facil e mais econémico para o tribunal

realizar a contratacao de forma indireta, como proposto.

2.2.5. Do lado da Administragao Publica, por sua vez, ha um ganho evidente na simplificagéo
da fiscalizagdo do contrato com a redugdo do numero de contratos a serem fiscalizados, bem
como na diminuigdo de trabalho gerado com suas renovagdes periddicas, podendo esse tempo

economizado ser revertido para outras atividades meio, da administragao, proporcionando uma
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melhor resposta de atendimento ao publico interno.

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO

3.1. Contratagdo de empresa para a prestagdo de servigos terceirizados, com dedicagao exclusiva de
mao de obra, relativos a edicdo, transmissdo em tempo real e operagao de sistemas de audio e video,
para atendimento das necessidades do Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF), em modelo de

gestao contratual por desempenho / resultado.

3.2.DA DEMANDA PREVISTA E DO QUANTITATIVO DE POSTOS PARA 0OS SERVIGCOS
CONTINUOS DE OPERACAO DOS SISTEMAS DE AUDIO E VIDEO:

3.2.1. Em média, ocorrem 30 (trinta) eventos por més no Tribunal, sendo 9 (nove) Sessbes
Plenarias, 12 (doze) eventos no Auditério, Memorial ou Hall do Ed. Sede, bem como 9 (oito)
eventos nas Salas de Reunido ou Salas de Aula. Além disso, ocasionalmente ocorrem eventos
simultdneos em diferentes ambientes, gerando uma demanda por um numero maior de
funcionarios simultaneamente. Nesse levantamento foram considerados os eventos ocorridos no
ano de 2024.

3.2.2. Desde 2020 ocorreu uma mudancga no escopo dos servicos demandados. Em fungao
da pandemia decorrente da COVID-19, foi implementado o plenario virtual no TCDF, que passou
a ser uma realidade permanente mesmo com o retorno a normalidade, situagdo que demanda a
utilizacao de profissionais mais qualificados (Diretor de Imagem e Técnicos de Sistemas
Audiovisuais), que trabalhem com midias de audio e video, provendo a transmissao em tempo
real, edicdo de video e audio e outras atividades mais complexas relacionadas, como por exemplo

o uso de softwares profissionais de edicdo de audio e video.

3.2.3. Frente a essa nova realidade, observou-se que, para atendimento de 95% das
demandas do Tribunal, serdao necessarios 3 (trés) postos de trabalho fixos, sendo: 2 (dois)
Técnicos na area de Sistemas de Audio e Video e um Diretor de Imagem. Ademais, se faz
necessario a inclusdo da possibilidade de contratacdo de até 360 horas de servigos mensais a

depender da necessidade do tribunal que varia durante os meses.

3.24. A estimativa de eventos contida no subitem 3.2.1 serve apenas para
dimensionamento da forga de trabalho, sendo que o numero de eventos efetivos dependera do

calendario de atividades do TCDF para cada exercicio.
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3.2.5. O detalhamento do efetivo a ser empregado nos servigos continuos de operagao dos
sistemas de audio e video, constam do Anexo Il do Presente Edital.
3.2.6. A equipe de servico, prevista no Anexo Il do presente edital, ja se encontra

adequadamente dimensionada para as necessidades de realizagc&o dos servigos de operacéo dos
sistemas de audio e video no ambito do complexo arquiteténico do Tribunal de Contas do Distrito
Federal, uma vez que, para a definicdo do dimensionamento do tamanho da equipe especializada,
foram consideradas: as especificacbes técnicas dos equipamentos de audio e video de
propriedade do TCDF; as caracteristicas reais dos servicos a serem executados; as experiéncias;
e os parametros aferidos e resultantes das contratagdes anteriores desta Corte de Contas. Além
disso, para fins de mantenca dos principios da isonomia e do julgamento objetivo do certame, é
expressamente proibida a alteragao do quantitativo de postos previstos neste Termo de Referéncia

e demais anexos.
3.3. DA JORNADA E DAS CIRCUNSTANCIAS ESPECIAIS DE TRABALHO

3.3.1. A prestagao dos servigos ocorrera nos enderecos indicados no item 4.3 do presente

Termo de Referéncia.

3.3.2. Os servigos serao prestados de forma permanente por profissionais pertencentes ao
quadro funcional da CONTRATADA, nas dependéncias do TCDF, em especial no: Plenario,
Memorial, Sala de Reunidées do Plenario, Hall do Ed. Sede, Auditério, Salas de Treinamento e,

eventualmente, em outros locais nas dependéncias do complexo arquitetdbnico do TCDF.

3.3.3. Para os postos de técnico de sistemas audiovisuais e diretor de imagem esta
previsto o cumprimento de uma jornada semanal de 30 (trinta) horas, respeitado o limite diario
de 6 (seis) horas, previsto no art. 7°, inciso Xlll da CF/88 c/c art. 18, inciso |l da Lei n® 6.615/1978.
O horario de trabalho definitivo, a ser fixado no periodo entre 8h e 20h, de segunda a sexta-feira,
sera definido pelo Servico de Manutengdo — SEMAN, responsavel pelo agendamento e

acompanhamento dos eventos.

3.3.4. Sera concedido o intervalo intrajornada de 15 (quinze) minutos para todos os postos,

nos termos do art. 71 da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

3.3.5. O excesso de horas trabalhadas em um dia podera ser compensado pela
correspondente diminuicdo em outro dia, nos termos da respectiva Convengao Coletiva de
Trabalho.
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3.3.6. A CONTRATADA, a seu critério e expensas, podera instalar ponto eletronico para

supervisionar a frequéncia de seus profissionais nos seus postos de trabalho.
3.4. DESCRIGAO TECNICA DOS SERVIGOS

3.4.1. Os servigos contratados contemplam o gerenciamento de todas as atividades afetas
aos sistemas audiovisuais durante a realizagao de eventos no Plenario, Memorial, Sala de
Reunides do Plenario, Hall do Edificio Sede, Auditério e Salas de Treinamento do TCDF, e
eventualmente outras localidades do complexo arquiteténico do TCDF, consistindo, dentre outros,

0s seguintes servigos:
3.4.1.1. Preparacédo prévia de todos os ambientes, por meio de teste de todos os
equipamentos;

3.4.1.2. Execugao e teste do link com os sistemas de transmissdo de audio e video,

quando aplicavel ao evento a ser transmitido;

3.4.1.3. Operagdo dos sistemas audiovisuais durante os eventos, inclusive nos
intervalos;
3.4.1.4. No caso especifico de realizacdo de Sessbes Plenarias do TCDF, o

cronograma provisério de execugao de servigos € o seguinte:

3.4.1.4.1. 14h00min: Ligar todos os aparelhos de som e video e observar sua
operacionalidade: mesa de edigao de video, mesa de som, amplificadores, processador,
ultragain, e quaisquer outros equipamentos que se fagam necessarios. Verificar o
funcionamento e equalizacdo de todos os equipamentos, observando sempre as
configuragdes padréo, a serem definidas pela equipe de som. Verificar conectividade do

link do sistema de som com a rede interna de computadores.

3.4.1.4.2. 14h30min: Verificar home theater (sala de reunido), e coloca-lo em
funcionamento. Mdusica ambiente nos locais externos (corredor de acesso das

autoridades e saldao memorial).

3.4.1.4.3. 15h00min: Inicio da Sessao Plenaria, operagdo de todos os sistemas e

gerenciamento da equipe até o término do evento.

3.4.1.4.4. Intervalos: Musica ambiente na Sala de Reunido e Plenario, sempre nos

intervalos das sessoes.

3.4.1.5. A seguir, apresenta-se o roteiro minimo semanal de inspegdo peridédica dos
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equipamentos, a ser realizado pela CONTRATADA, para garantir a operacionalidade dos sistemas

audiovisuais do TCDF:

3.4.1.5.1. inspecionar e realizar testes e simulacbes em todos os equipamentos do Plenario, e
do Auditério e, no caso de pane, relatar a Fiscalizagdo para que seja providenciado o conserto

ou a substituicdo do equipamento;

3.4.1.5.2. realizar verificagdo auditiva nas caixas de som quanto a ocorréncia de geragao de

ruido;

3.4.1.5.3. inspecionar o sistema destinado a proporcionar o som ambiente no Plenario e

Memorial do TCDF, informando a Fiscalizagc&o para as corregoes ou substituicdes necessarias;

3.4.1.5.4. emitir relatério, via computador, dos trabalhos efetuados, bem como da situagao dos

equipamentos.

3.4.1.6. A seguir apresenta-se o roteiro _minimo mensal de inspecao periddica dos

equipamentos, a ser realizado pela CONTRATADA, para garantir a operacionalidade dos sistemas
de audio do TCDF:

3.4.1.6.1. realizar revisdo geral de todos os equipamentos do sistema de audio do Tribunal,

incluindo os equipamentos de som localizados nas salas de reunido e treinamento;

3.4.1.6.2. emitir relatério, via computador, dos trabalhos efetuados, bem como da situagao dos

equipamentos.
3.5. DESCRIGOES E REQUISITOS BASICOS DOS POSTOS DE SERVIGO

3.5.1. REQUISITOS BASICOS GERAIS

3.5.1.1. Para atender a demanda prevista, todos os profissionais alocados pela
CONTRATADA deverao demonstrar desenvoltura, destreza e responsabilidade na execucdo das

sequintes atividades:

3.5.1.1.1. efetuar servigos de transmissdo em tempo real, bem como edigéo de video e audio do
Plenario do TCDF;

3.5.1.1.2. operar plataformas e aplicativos de transmissao, edicdo e manipulacado de video e
audio, como por exemplo Microsoft Stream, dentre outras, bem como operar mesas de audio
digitais, amplificadores e outros periféricos durante a gravacédo das sessdes do plenario e de

outros eventos em ambientes internos e externos ao Tribunal;

3.5.1.1.3. cuidar da transmissao, garantindo a qualidade do video e audio;
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3.5.1.1.4. gravar e editar video e audio em software profissional;
3.5.1.1.5. operar software de gerenciamento de video e audio digital;

3.5.1.1.6. cuidar da recepcao e transmissao de sinal de video e audio, por meio de aplicativos e

plataformas e/ou mesas controladoras;

3.5.1.1.7. arquivar material gravado (finalizado ou ndo);

3.5.1.1.8. monitorar a qualidade de recepcéo e transmissao de sinais de video e audio;
3.5.1.1.9. corrigir niveis de transmissao e recepg¢ao de sinais de video e audio;

3.5.1.1.10. instalar e posicionar todos os equipamentos necessarios a realizagdo do

evento, tais como: cabos, projetores, telas, sonofletores etc;

3.5.1.1.11. testar as fontes de video e audio;
3.5.1.1.12. processar, mixar, gravar e editar arquivos de video e audio;
3.5.1.1.13. atender as solicitagdes de arquivos de video e audio, desde que autorizadas

pela Chefia competente;

3.5.1.1.14. efetuar a instalacao de sistema mével de video e som em ambientes diversos,

nas dependéncias do complexo arquitetdénico do TCDF (ambientes internos ou externos);

3.5.1.1.15. assegurar a organizagao de arquivos, envio e recebimento de documentos,

pertinentes a sua area de atuagdo, para garantir a pronta localizagdo dos dados;

3.5.1.1.16. zelar pela seguranca individual e coletiva, utilizando equipamentos de protecao

apropriados, quando da execucao dos servicos;

3.5.1.1.17. zelar pela guarda, conservagédo, manutencgao e limpeza dos equipamentos, e

instrumentos e materiais utilizados, bem como do local de trabalho;

3.5.1.1.18. manter-se atualizado em relagdo as tendéncias e inovagdes tecnoldgicas de

sua area de atuagao e das necessidades do setor/departamento;

3.5.1.1.19. informar rapidamente a Chefia imediata quaisquer irregularidades ou
transtornos que possam causar prejuizos a realizacdo dos eventos ou aos equipamentos;
Obrigacdes especificas do profissional a ser alocado no posto de trabalho para a execugao das

atividades de operacao de audio:

3.5.1.1.20. ter capacitagao para a execugao das atividades referidas no subitem 3.5.1.1;
3.5.1.1.21. exercer suas fungdes com discrigao;
3.5.1.1.22. manter sob sigilo as informacdes que tiver acesso;
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3.5.1.1.23. zelar pela conservacao de equipamentos e local de trabalho;
3.5.1.1.24. observar as instrugdes disciplinares do local de trabalho;
3.5.1.1.25. observar prazo estipulado para execugao de suas tarefas;
3.5.1.1.26. ser pontual e assiduo;
3.5.1.1.27. ter postura compativel com as atividades que sdo desenvolvidas no dmbito do
TCDF.
3.5.2. REQUISITOS ESPECIFICOS PARA TECNICO DE SISTEMAS AUDIOVISUAIS
3.5.2.1. Para atender a demanda do posto de trabalho de Técnico de Sistemas Audiovisuais,

a CONTRATADA alocara profissional que devera demonstrar desenvoltura, destreza e

responsabilidade na execucio das seguintes atividades:

3.5.2.1.1. conferir equipamentos e ligagdes, antes da realizacdo dos eventos;

3.5.2.1.2. realizar o transporte, montagem, desmontagem e o0 armazenamento dos

equipamentos em locais definidos pela fiscalizagao;
3.5.2.1.3. formular diagnésticos para consertos especializados;

3.5.2.2. Qualificacdo Minima Exigida para o Técnico de Sistemas Audiovisuais:

3.5.2.2.1. O profissional devera ter concluido o ensino médio ou equivalente em instituicao
reconhecida pelo MEC, possuir curso técnico ou de profissionalizagdo na area, com carga horaria
de no minimo 50 (cinquenta) horas-aula. Tais qualificacbes deverao ser comprovadas mediante

apresentacao de certificados e/ou diplomas.

3.5.2.2.2. Sera exigida experiéncia técnico-profissional na area de Técnico de Sistemas
Audiovisuais e/ou com as atividades compativeis com as que serao desempenhadas no TCDF.
A experiéncia do profissional devera ser comprovada mediante apresentagcdo da CTPS (Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social), ou documento equivalente, ou ainda, outra declaragao valida
emitida por pessoas juridicas de direito publico ou privado. Experiéncias em estagios na area
poderao ser consideradas desde que sejam comprovadas por meio da apresentacao da CTPS

ou declaracao emitida por pessoas juridicas de direito publico ou privado.
3.5.3. REQUISITOS ESPECIFICOS PARA DIRETOR DE IMAGEM
3.5.3.1. Para atender a demanda do posto de trabalho de Diretor de Imagem, a

CONTRATADA alocara profissional que devera demonstrar desenvoltura, destreza e

responsabilidade na execucéo das seqguintes atividades:

3.5.3.1.1. Estruturar narrativas de filmes e midias audiovisuais;
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3.5.3.1.2. Participar da definicdo do produto;
3.5.3.1.3. Criar efeitos especiais;
3.5.3.1.4. Dirigir captacao e finalizacdo de imagens;

3.5.3.2. Qualificacdo Minima Exigida para o Diretor de Imagem:

3.5.3.2.1. O profissional devera ter concluido o ensino médio ou equivalente em instituicao
reconhecida pelo MEC, possuir curso técnico ou de profissionalizacdo na area, com carga horaria
de no minimo 50 (cinquenta) horas-aula. Tais qualificacbes deverao ser comprovadas mediante

apresentacao de certificados e/ou diplomas.

3.5.3.2.2. Sera exigida experiéncia técnico-profissional na area de Dire¢cao de Imagens e/ou com
as atividades compativeis com as que serdo desempenhadas no TCDF. A experiéncia do
profissional devera ser comprovada mediante apresentacdo da CTPS (Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social), ou documento equivalente, ou ainda, outra declaracio valida emitida por
pessoas juridicas de direito publico ou privado. Experiéncias em estagios na area poderao ser
consideradas desde que sejam comprovadas por meio da apresentacao da CTPS ou declaracao

emitida por pessoas juridicas de direito publico ou privado.
3.6. LOCAL DA REALIZAGAO DOS SERVIGCOS

3.6.1. Os servigos objeto deste Instrumento serao executados nas dependéncias do
complexo arquitetdnico do Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF, nos seguintes

enderecos:
3.6.1.1. Edificios Sede, Anexo e Biblioteca do TCDF, situados no Palacio Costa e Silva, Praca
Municipal, Lote 4, Eixo Monumental Norte, Brasilia — DF, CEP n°® 70.075-901.

3.6.1.2. Nas dependéncias da Escola de Contas Publicas (ESCON), do Laboratério de
Controle Tecnoldgico do TCDF (LabTCDF) e do Controle de Veiculos, situados no SGON, St. de
Areas Especiais Norte, Quadra 1, Lote 226, Brasilia-DF, CEP n° 70.610-610.

3.6.1.3. A prestacao dos servigos sera realizada sob supervisdo do Servigo de Manutengao —
SEMAN telefone: (61) 3314-2109.

3.7. DA GESTAO CONTRATUAL POR DESEMPENHO / RESULTADO

3.7.1. A remuneragdo mensal final dos servigos executados pela CONTRATADA sera variavel de

acordo o desempenho da contratada, nos termos do Instrumento de Medi¢cdo de Resultados (IMR)
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estabelecido no Anexo XIlI.

3.7.2. A CONTRATADA néo podera obter pontuacdo equivalente ao conceito ruim no Fator de
Qualidade (FQ), conforme previsto no Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) — Anexo XlII do
Edital, por trés meses (consecutivos ou nao), sob pena de aplicacido das sangdes previstas em

contrato.
3.8. DA NATUREZA DO SERVICO

3.8.1. Os servigos sdo de natureza continuada, pois sdo essenciais para apoio as atividades
desenvolvidas pelos servidores e autoridades do TCDF, e configuram uma necessidade

permanente.

3.8.2. Além disso, os servigos ora especificados classificam-se como continuos com regime
de dedicacao exclusiva de mao de obra, nos termos da definicdo contida no inciso XVI do art. 6°
da Lei n® 14.133/2021.

3.8.3. A contratagdo de empresa especializada se dara por um periodo inicial de 12 (doze)
meses, podendo atingir o limite de 120 (cento e vinte) meses, conforme o art. 107 da Lei n°
14.133/2021, desde que comprovada na renovagao a vantajosidade econémica na manutencao

do contrato.
3.9. DO REGIME DE EXECUGAO

3.9.1. O regime é de execucéo indireta, na forma empreitada por preco global, conforme art.
6°, inciso XXIX, da Lei n® 14.133/2021.

4.  REQUISITOS PARA A CONTRATAGAO

4.1. O licitante devera apresentar a seguinte documentagao para habilitacao:

I relatério de consulta, realizada pelo proprio licitante, ou por delegacdo, ao Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF —, em que conste a validade das

regularidades fiscais e trabalhistas (habilitagéo parcial) na data de abertura do certame;

Il certiddao Negativa de Débitos com a Fazenda do Distrito Federal, em conformidade com
o art. 193 da Lei n° 5.172/1966 (Codigo Tributario Nacional), c/c o inc. Xlll do art. 4° da Lei n°
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10.520/2002 e art. 40, inc. V, do Decreto Federal n° 10.024/2019, recepcionado pelo Decreto

Distrital n® 40.205/2019. Esta certidao sera exigida se nao estiver contemplada no SICAF.

lll registro comercial, no caso de empresario individual; ou ato constitutivo, estatuto ou
contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades comerciais,
e, no caso de sociedades por agdes, acompanhado de documentos de eleicdo de seus

administradores e alteragdes ou da consolidagao respectiva;

IV certiddo negativa de feitos sobre faléncia, recuperacao judicial ou recuperagao extrajudicial
expedida por distribuidor da sede da pessoa juridica, com data de expedi¢ao ou revalidagéo nos
ultimos 30 (trinta) dias que antecedem a sessao de abertura da licitagcdo, caso o documento nao

consigne o seu prazo de validade;

IV.a. Sera aceita certiddo positiva de recuperacao judicial ou extrajudicial, desde que
acompanhada de comprovacao de que o respectivo plano de recuperacido foi acolhido

judicialmente, na forma do art. 58, da Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

V atestado(s) de capacidade técnico-operacional ou Certiddes que comprove(m) que a empresa tenha
executado, ou que esteja executando os servigos listados abaixo, para érgao ou entidade da
Administracao Publica Direta ou Indireta, Federal, Estadual, Municipal ou do DF, ou ainda, para empresas

privadas:

a) a prestagao de servicos terceirizados, com dedicagao exclusiva de mao de obra, com a

alocacéao de pelo menos 2 (dois) postos de servico nas dependéncias de terceiros; e

b) Experiéncia minima de 3 (trés) anos na prestagao de servigos terceirizados, ininterruptos

ou n&o, até a data da sess&o publica de abertura deste Pregao.

i Devera(ao) constar, preferencialmente, do(s) atestado(s) ou certidao(des), os
seguintes dados: data de inicio e término; local de execucdo; nome do
CONTRATANTE e CONTRATADA,; e especificagdes técnicas dos servigos;

i Sera aceito o somatério de atestado(s) e/ou declaracao(des) de periodos

concomitantes para comprovar a capacidade técnica;

i O(s) atestado(s) de capacidade técnico-operacional devera(ao) referir-se a

servigos prestados no ambito da(s) atividade(s) econdmica(s) principal ou
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secundaria(s), especificada(s) no contrato social vigente ou no comprovante de
inscricao e de situagao cadastral junto a Receita Federal do Brasil (cartdo CNPJ) da

licitante.

Il declaragao de vistoria ao local dos servigos emitida pelo préprio licitante ou de que assume os riscos
da contratacdo sem a sua realizacao. A vistoria devera ser feita no horario das 13h00 as 18h30, com

agendamento prévio pelo telefone (61) 3314-2109 (Servigco de Manutencdo — SEMAN)

a) Tendo em vista a faculdade de realizar a vistoria ao local dos servigos, a auséncia de
apresentacao da declaragdo supracitada nao implicara a desclassificacdo do licitante
vencedor, entretanto ele ndo podera alegar desconhecimento das condigbes e grau de

dificuldade existentes, para eximir-se das obrigacbes assumidas;

Il Balancgo Patrimonial, demonstracéo de resultado do exercicio e demais demonstracdes contabeis dos
2 (dois) ultimos exercicios sociais, devidamente assinados por profissional habilitado, ja exigiveis e
apresentados na forma da Lei, que comprovem a boa situacao financeira do licitante, de acordo com os
critérios seguintes, vedada a sua substituicao por balancetes ou balangos provisorios. Sera considerado
o dia 01/08 do presente exercicio como data a partir da qual sera obrigatoria a apresentagao do balango

e demonstragdes do exercicio imediatamente anterior ao do presente certame.

a) Com fundamento no art. 16 da Lei n°® 9.779/1999, art. 2° do Decreto n° 6.022/2007 e art.
4° IN RFB n° 1252/2012, as empresas optantes pelo Lucro Presumido ou Lucro Real
deverao ainda observar o disposto no item 9.3.12 do Anexo | e Anexo Xl do presente

edital;

b) Com fundamento nas Leis n°: 7.689/1988, 9.249/1995 e 9.430/1996, no Decreto n°
3.000/1999, na IN SRRF n°® 1700/2017 e na Decisdao TCDF n° 544/2010, as licitantes que
formularem suas propostas utilizando o regime de tributagdo pelo Lucro Presumido
deverdo ainda observar o disposto no item 9.3.16 do Anexo | e Anexo Xll do presente

edital;

c) Com fundamento nas Leis n°s: 10.637/2020 e 10.833/2003 e nas Decisdes TCDF n°s:
4081/2018 e 371/2018, as licitantes que formularem suas propostas utilizando o regime
de tributac&o pelo Lucro Real deveréo ainda observar o disposto no item 9.3.13 do Anexo

| do presente edital.

Processo n° 00600-00005559/2025-14 Pag. 14 de 39

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse www.tc.df.gov.br/autenticidade e informe o e-DOC 5E63BC1A


https://etcdf.tc.df.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=5E63BC1A
https://etcdf.tc.df.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=5559&filter[anoproc]=2025

e-DOC 5E63BC1A
Proc 00600-00005559/2025-14-e

ﬂ'll' Tribunal de Contas do Distrito Federal

SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRAGAO
TCDF SERVICO DE MANUTENGAO - SEMAN

Pag. 15 de 39

d) Com fundamento na Lei Complementar n° 123/2006, as licitantes optantes pelo regime de
tributacdo pelo Simples Nacional deverao ainda observar o disposto nos itens 9.3.18 e

9.3.19 do Anexo | do presente edital.

IV Declaragao, nos termos do art. 69, § 3° da Lei n° 14.133/2021, conforme modelo no Anexo IX
(Modelo de Declaragdo de Relacdo de Compromissos), informando a relagdo de compromissos
assumidos, com demonstracdo de que a soma do valor mensal dos contratos firmados com a
administracdo publica e/ou com a iniciativa privada, vigentes na data prevista para apresentacao da

proposta, nao é superior a 100% (cem por cento) do patriménio liquido;

V declaracao, nos termos do art. 67, inc. lll e § 6° da Lei n® 14.133/2021, de que, quando da assinatura
do contrato dispora de sede, filial ou escritdrio no Distrito Federal (DF), local no qual serao prestados os
servicos, dotado de infraestrutura administrativa e técnica adequadas, com recursos humanos
qualificados, necessarios e suficientes para receber e solucionar as demandas do CONTRATANTE. Essa

declaragao é aplicavel apenas as empresas que atualmente nao possuem sede, filial ou escritério no DF;

4.2. No relatério do SICAF, emitido para cumprimento do item 4.1.l, devera constar, no minimo, a
regularidade com os seguintes entes, em plena validade:

4.2.1.Receita Federal e PGFN,;

4.2.2.Fundo de Garantia pelo Tempo de Servigo (FGTS);

4.2.3.Justica Trabalhista (Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT); e

4.2 .4.Receita Estadual/Municipal/Distrital.

4.3. Os documentos que nao estejam contemplados no SICAF, ou que nele constem como vencidos,

deverao ser remetidos pelo licitante.

4.4. O licitante que nao atender as exigéncias de habilitagao parcial no SICAF (omisséo da situagdo com
algum dos entes ou validade expirada), ou na sua falta, devera apresentar documento(s) que as supram,

a ser(em) remetidos na forma do item 4.2.

4.5. A ndo apresentacdo dos documentos constantes dos incisos Il e IV ndo implicara a inabilitagdo do

licitante, salvo se ndo houver possibilidade de sua consulta via Internet.
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4.6. O licitante que deixar de enviar a documentagéao indicada neste Capitulo, sera inabilitado e sujeitar-

se-a as sancgoes previstas neste Edital.

4.7. Somente serdo habilitadas as empresas em boa situagcio financeira, e esta sera mensurada por
intermédio da obtencao dos seguintes indices extraidos do balango patrimonial, os quais deverao ser
calculados na forma abaixo descrita, e cujo resultado tera no maximo duas casas decimais, sendo as
demais desprezadas:

4.7 1. Indice Liquidez Geral (LG):

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG =
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

4.7.2. indice de Solvéncia Geral (SG):

Ativo Total

SG =
FPassivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

4.7 3.indice de Liquidez Corrente (LC):

Ativo Circulante
LC =

Passivo Circulante

4.7.4.0 licitante devera apresentar memorial de calculo especifico dos indices econdmico-
financeiros em referéncia, que devera ser elaborado e assinado por profissional habilitado. Reserva-

se ao Pregoeiro o direito de rever os calculos, com auxilio do Servigo de Contabilidade do TCDF.

4.7.5. Poderao ser considerados, para fins de afericdo dos indices de que trata o item 4.7, aqueles
apresentados na qualificagdo econdmico-financeira do SICAF, desde que esta ndo se apresente
vencida na data de abertura do certame. Essa faculdade nado dispensa a apresentagéo da

documentagao constante do inciso IX do item 4.1.

4.7.6. As empresas que apresentarem resultado igual ou menor do que 1 (um) em quaisquer dos
indices constantes do item 4.7, quando de suas habilitagcdes, deverdo comprovar patriménio liquido
minimo de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagao, na forma do art. 69, § 3°, da Lei

n°® 14.133/2021, como exigéncia imprescindivel para sua Classificagao.
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4.8. Caso o valor total constante na declaragéo de que trata o inciso X do item 4.1 apresente divergéncia
percentual superior a 10% (dez por cento), para mais ou para menos, em relagdo a receita bruta,
discriminada na Demonstrag¢ao de Resultado do Exercicio (DRE), dividida por 12 (doze), o licitante devera

apresentar as devidas justificativas.

4.9. Para fins de execucdo contratual, apds a assinatura do contrato administrativo, o licitante vencedor

devera apresentar os seguintes documentos:

a) acordos coletivos, convengoes coletivas, sentencas normativas ou leis que regem cada categoria
profissional que executara os servigos e a respectiva data base e vigéncia, com base na

Classificacao Brasileira de Ocupagdes — CBO;

b) memodria de calculo e formacgao de precos, e dos percentuais, referentes a cada uma das rubricas
constantes das Planilhas de Custos e Formacao de Precos, em cumprimento ao disposto na
Decisdo TCDF n° 544/2010; e

c) comprovagao da documentacao relativa aos profissionais a serem empregados nos postos de

trabalho, citada no Item 3 do Anexo | (Termo de Referéncia) do Edital.

4.10. A comprovagao de vinculagdo do profissional detentor do acervo técnico devera ocorrer

previamente a contratagdo e atender aos seguintes requisitos:
4.10.1. Sécio - copia autenticada do contrato social ou estatuto social, devidamente registrado no
6rgao competente;

4.10.2. Diretor - copia autenticada do contrato social em se tratando de firma individual ou limitada ou

copia da ata de eleicdo devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade anénima;

4.10.3. Empregado - copia autenticada da ficha ou livro de registro de empregado registrada na DRT,

ou ainda, cépia autenticada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social.

4.10.4. Autbnomo prestador de servigo - copia autenticada do contrato de prestacdo de servigos

compativeis com o objeto desta licitacao;

4.11. O licitante que deixar de enviar a documentagao indicada neste Capitulo, sera inabilitado e

sujeitar-se-a as sangdes previstas neste Edital.
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4.12. O Pregoeiro podera, ainda, consultar sitios oficiais de 6rgaos e entidades emissores de
certidbes, para verificar as condigdes de habilitacdo dos licitantes.
4.13. O licitante deve disponibilizar todas as informagbes necessarias a comprovacdo da

legitimidade dos atestados solicitados, apresentando documentos comprobatérios da execucido dos
servicos, tais como: copia do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual do emissor do

atestado, local em que foram prestados os servigos/fornecimento etc.

4.14. Sob pena de inabilitacdo, os documentos encaminhados deverao estar em nome do licitante,

com indicacao do numero de inscricdo no CNPJ.

4.15. As exigéncias de habilitagdo de licitante estrangeiro serdo atendidas mediante documentos
equivalentes, os quais poderéo inicialmente ser entregues traduzidos para lingua portuguesa por tradugéo

livre.

4.15.1. Caso o licitante vencedor seja estrangeiro, para fins de assinatura do contrato, os documentos
de que trata esse item deverao ser traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos

termos dispostos no Decreto n°® 8.660, de 29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-

lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou embaixadas.

4.16. Em se tratando de filial, os documentos de habilitagéo juridica e regularidade fiscal deveréo
estar em nome da filial, exceto aqueles que, pela propria natureza, sdo emitidos somente em nome da

matriz.

4.17. Tratando-se de microempresa ou empresa de pequeno porte, havendo alguma restricdo na
comprovacgao de regularidade fiscal, sera assegurado o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, cujo termo inicial
correspondera ao momento em que o proponente for declarado vencedor do certame, prorrogaveis por
igual periodo, a critério da Administracdo, para a regularizagdo da documentacdo, pagamento ou
parcelamento do débito, emissdo de eventuais certiddes negativas ou positivas com efeito de certidao

negativa, observada a declaragdo de que trata o item 5.4 deste Edital.

4.18. A néo regularizagdo da documentacdo, no prazo previsto no subitem anterior, implicara a
decadéncia do direito a contratagdo, sem prejuizo das sangbes previstas neste Edital, e facultara ao

Pregoeiro convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagao.
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4.19. Para a assinatura do contrato, sera exigida a comprovacao das condi¢cdes de habilitagdo
consignadas no edital, que deverao ser mantidas pelo licitante durante a vigéncia do contrato ou da ata

de registro de precos.

4.19.1. Caso o vencedor da licitagdo ndo comprove as condi¢des de habilitagdo consignadas no edital
Oou se recuse a assinar o contrato, outro licitante podera ser convocado, respeitada a ordem de
classificagcao, para, apés a comprovacao dos requisitos para habilitagado, analisada a proposta e
eventuais documentos complementares e, feita a negociacdo, assinar o contrato, sem prejuizo da

aplicacédo das sanc¢des previstas neste Edital.

5. DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

5.1. A presente contratacdo guarda compatibilidade com o Planejamento Estratégico do TCDF, e visa
auxiliar no objetivo estratégico de garantir infraestrutura adequada a prestagédo dos servigcos de controle

externo, garantindo o bom andamento das atividades do TCDF.

5.2. A atividade a ser terceirizada influi diretamente na medicao do indicador de satisfagao dos servidores

com as condi¢des de trabalho.

5.3. Apesar de nao haver previsao desse tipo de contratacao no Plano de Contratacbes Anual do ano de
2025, cabe informar que a previsao orgamentaria existe, uma vez que o presente objeto ird substituir
contratagdo em curso (CT TCDF n° 16/2021- Processos n° 00600-00009554/2020-56-¢e)

5.4. Porém, solicita-se nos termos do art. 11 da Portaria TCDF n°® 427/2022, que a Secretaria - Geral de
Administragdo, autorize a sua respectiva inclusao por trata-se de servigo essencial a adequada prestagao
de servicos de edicdo, transmissao em tempo real e operagao de sistemas de audio e video, para

atendimento das necessidades do Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF).

6. DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

6.1. Os quantitativos dos servigos técnicos continuos de edigao, transmissao em tempo real e operagao
de sistemas de audio e video, previstos no Termo de Referéncia, foram definidos por meio de experiéncia
pregressa. Houve solicitacao de acréscimo dos postos devido as demandas crescentes de eventos no
TCDF, muitas vezes simultaneos, e para abarcar um planejamento futuro das reais necessidades desses

tipos de servigos para um cenario inicial de 12 (doze) meses, podendo atingir o limite de 120 (cento e
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vinte) meses, conforme o art. 107 da Lei n° 14.133/2021, desde que comprovada na renovagao a

vantajosidade econémica na manutencao do contrato.

6.2. Os postos serdo na seguinte quantidade:

DISCRIMINAGAO UNID. QUANTIDADE
Técnico de Sistemas Audiovisuais Més 2
Diretor de Imagens (TV) Més 1
Técnico de Sistemas Audiovisuais Sob Demanda hora 360

7. DO NAO PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO

7.1. O objeto do presente certame sera feito em lote Unico, considerando: as caracteristicas técnicas dos
servigos, os requisitos operacionais das eventuais licitantes, a posigao geografica dos dois complexos de
edificios do TCDF e o histérico de gestao desse tipo de contratacdo no ambito deste Tribunal; de modo a

facilitar o gerenciamento contratual, com obtenc&do de economia de escala e reducao de custos.

7.2. Note-se que o gerenciamento de mais de dois contratos para os servigos em questao traz ineficiéncia
e aumento de custos na gestao e dificuldade na fiscalizagao dos ajustes por parte do CONTRATANTE.
Tal divisao permitira a concentracdo dos esforcos da equipe responsavel no acompanhamento dos

servigos contratados, permitindo uma maior eficacia no emprego dos recursos publicos.

8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

8.1. Para a construcdo do orcamento dos servigos adotou-se a metodologia do orgamento complexo,
denotado pela formula: Pregco = custo direto + impostos / contribuicbes sociais sobre o custo direto +

despesas administrativas + lucro + impostos / contribuigdes sociais sobre o faturamento (receita bruta).

8.2. Os servigos técnicos continuos de edigdo, transmissdo em tempo real e operagéo de sistemas de
audio e video estdo atualmente estimados em R$ 1.185.324,48 (um milhdo cento e oitenta e cinco mil
trezentos e vinte quatro reais e quarenta e oito centavos), para um periodo de 12 (doze) meses, ja

considerando todos os impostos e taxas.
8.3. Os orgamentos foram elaborados com base:

8.3.1. Nas disposi¢cdes da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) - Decreto-Lei n°
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5.452/1943 e alteracbes posteriores;
8.3.2. em pesquisa a contratos de prestacdo de servicos analogos em outros 6rgaos no
Distrito Federal;
8.3.3. em pesquisa de precos junto a fornecedores de uniformes; e
8.3.4. na Convencéao Coletiva de Trabalho 2025/2026, celebrada(s) entre:
8.3.4.1. o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Radio e Televisdo no DF -

(SINRAD/DF) e o Sindicato das Empresas de Asseio, Conservacao, Trabalho Temporarios e
Servicos Terceirizaveis do Distrito Federal (SEAC/DF), registrada no Ministério do Trabalho e
Emprego, em 14/02/2025.

8.4. Os valores da mao de obra (componente de maior custo — acima de 99% do custo total da
contratagdo) foram balizados com os de outras contratagdes publicas, todas corrigidas pelo percentual
de aumento salarial da CCT 2025 da categoria respectiva, uma vez que foram pesquisadas / colhidas sob

a égide da Convencao para exercicio de 2024 (pec¢a n°® 16), a excegao do contrato do CNJ n° 05/2024.

8.5. O conjunto de planilhas com o detalhamento e memoria dos calculos realizados encontra-se em
arquivo excel, associado ao processo. Além disso, as imagens dessas planilhas constam do Termo de

Referéncia para os servicos.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS

9.1. O presente objeto é independente e perfaz um conjunto Unico, ndo existindo a necessidade de

contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

10. DAS PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS A SEREM TOMADAS ANTES DA CONTRATAGAO

10.1. O presente objeto, a ser licitado, ja é fruto de contrato em execugéo. Desse modo, evidencia-
se nao ser necessario adequagdes no ambiente deste Tribunal, pois todas as adaptagcbes necessarias a

realizacao dos servigos ja foram implementadas.

10.2. A equipe de fiscalizacdo serd posteriormente indicada pela Secretaria - Geral de

Administracao.
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11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Registro e manutenc¢ao de alto padrao de qualidade de audio e video durante a realizagao

dos eventos de interesse institucional promovidos pelo TCDF.

11.2. A busca pela eficiéncia e efetividade na prestacdo dos servigos publicos, aliado a alta
produtividade, agilidade, qualidade, seguranga sdo metas tracadas pela Administragcdo Publica para as
atividades-fim, que se encontram interrelacionadas ao correto desempenho das atividades meio e de
apoio operacional. Dessa forma, o alcance de tais objetivos ndo é possivel sem a contratacao dos servigos

de operacéao dos sistemas de audio.

12. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

12.1. A fiscalizacdo do contrato ira disponibilizar as normas referentes a sustentabilidade para a

empresa contratada, dando suporte a sua divulgacao e verificando sua respectiva aplicacao.

12.2. A empresa a ser contratada devera garantir que seus empregados sigam as normas de
sustentabilidade, principalmente nos cuidados com reciclagem, separacdo de residuos e economia de

agual/energia por meio de treinamento e acompanhamento continuo.

13. CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS (*)

13.1. A contratacdo dos servigos, via terceirizagdo de mao de obra, visa buscar o melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros do Tribunal. Como é sabido, este 6rgao
nao dispde, no seu quadro de pessoal, de recursos humanos para realizacao dessas atividades e

necessita dar continuidade aos servigos prestados.

13.2. Ressalte-se que uma das principais alternativas aos processos de contratagdo direta, a
terceirizagdo, tem sido adotada largamente, principalmente em funcdo da legislacdo vigente, mas
também, porque a contratacao direta de novos funcionarios € uma atividade que consome uma grande
quantidade de recursos e a parceria com empresas especializadas na execugao das chamadas atividades

meio diminui gastos e permite que processos e rotinas internas sejam otimizados.

13.3. A solugéao escolhida se configura em uma solugéo de mercado, empregada também por outros
orgaos da Administragao Publica, sendo viavel, técnica e economicamente. Além de ser indispensavel ao
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atendimento das necessidades e interesses da Administracdo. O mercado € formado por uma variedade
de empresas capazes de oferecer propostas de servigo vantajosas, bem como atender aos preceitos

estabelecidos nos normativos que regem as contratagdes publicas.

13.4. Ressalte-se, ainda, que a contratacao dos servigos técnicos continuos de edi¢ao, transmissao
em tempo real e operagao de sistemas de audio e video de forma integrada, proporciona maior agilidade
no atendimento das demandas e concorre para a economia de ganho de escala, por concentrar as
despesas administrativas em uma unica contratacdo. Do lado da Administragdo Publica, por sua vez, ha
um ganho evidente na simplificacao da fiscalizacdo do contrato com a redugao do nimero de contratos a
serem fiscalizados, bem como na diminuicdo de trabalho gerado com suas renovacbes periddicas,
podendo esse tempo economizado ser revertido para outras atividades meio, da administragao,

proporcionando uma melhor resposta de atendimento ao publico interno.

13.5. Com base no estudo realizado, € nas experiéncias contratuais anteriores que tiveram o

mesmo objeto, verifica-se que a contratacéo pleiteada é viavel, necessaria e adequada a esta instituigao.

13.6. Por todo o exposto, apresentamos o presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) em acordo
com o disposto nos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis ao caso. Sendo que, os integrantes
da Equipe de Planejamento da Contratagcao aprovam o seu teor e atestam a viabilidade da contratagdo —
seja pelo Mapa Comparativo de Precos apresentado, seja pelas questbes técnicas e econbOmicas

aplicadas ao presente caso —, de forma que procedemos a assinatura por meio eletronico.

Assinado Digitalmente Assinado Digitalmente
Leonardo José Alves Leal Neri Sizenando Pinto Coelho
Secretaria de Licitacdo, Material e Patrimonio Servico do Servico de Manutencgao
Secretario Chefe
Integrante Administrativo Integrante Requisitante

Assinado Digitalmente

Arthur Schoueri Colago
Servigo do Servigo de Manutengdo
Chefe Substituto
Integrante Técnico
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14 ANALISE DE RISCOS

14.1 Cumprindo com o disposto no artigo 25 da Instrugdo Normativa n° 05/2017- SEGES/MP, serdo
analisados os riscos inerentes a trés situagdes distintas relacionadas a este processo de contratagao,

originando os subsequentes eventos:

14.1.1 Fases do planejamento da contratacio:

14.1.1.a Equivocos na descrigdo do objeto.
14.1.1.b  Elaboragéo falha da estimativa.
14.1.1.c Erros materiais / formais no Termo de Referéncia.

14.1.2 Fases da selecio do fornecedor:

14.1.2.a Morosidade no processo licitatério.
14.1.2.b Impropriedades no processo licitatério.
14.1.2.c Fracasso do processo licitatorio.

14.1.3 Fases da Contratacao:

14.1.3.a Nao assinatura do contrato.

14.1.3.b  Atraso no fornecimento do objeto, na prestagdo dos servigos e/ou no pagamento aos

funcionarios.

14.1.3.c  Servigos / Materiais ndo cumprem as especificacbes editalicias, técnicas e demais

exigéncias normativas.
14.1.3.d Inexecucéo total do contrato.
14.1.3.e Inexecucéo parcial do contrato.
14.1.3.f  Atraso de pagamento aos funcionarios terceirizados.

14.1.3.9 A contratada deixa de providenciar e entregar os uniformes dentro dos padrbes e

prazos exigidos.
14.1.3.h A contratada nao realizada pagamento de FGTS ou INSS dos funcionarios

14.1.3.i  Auséncia de treinamento e capacitagéo dos profissionais.
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DESCRICAO DETALHADA DOS EVENTOS

RISCO 14.1.1.a EQUIVOCOS NA DESCRIGCAO DO OBJETO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o observancia dos requisitos
01 minimos dos Provimento de pedido de Atraso na realizagéo da
equipamentos/materiais € servigo. impugnacées no Edital. contratagéo pleiteada.

Auséncia de pesquisa no mercado

02 pote’n.cial das Contratagdo que atende precariamente || Obsolescéncia de equipamentos
melhores praticas, produtos e as necessidades. ou servigos descontinuados.
Servigos.

RISCO 14.1.1.b ELABORAGAO FALHA DA ESTIMATIVA

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Néo atendlme~nto das diretrizes Provimento de pedido de impugnagbes Atraso na realizagéo da
01 para confec¢do de orgamento ; L ) ~ .
por pregos inexequiveis no Edital. contratagéo pleiteada.
complexo.
02 Auséncia de pregos publicos. Licitagao com valores acima do Contratagéo superfaturada.

mercado da Administragao Publica.

RISCO 14.1.1.c ERROS MATERIAIS / FORMAIS NO TERMO DE REFERENCIA

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
01 Nao atendimento a estrutura Atraso nos ajustes da documentagao | Retrabalho e atraso na realizagéo
formalizada dos documentos. processual. da contratagao pleiteada.

Elaboragao do Termo de
Referéncia e Projeto Basico sem

) ” Atraso na elaboragéo da Atraso na realizagéo da
02 interagdo com outros setores.

documentagao processual. contratagéo pleiteada.

RISCO 14.1.2.a MOROSIDADE NO PROCESSO LICITATORIO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA

Descumprimento de prazos
definidos na fase externa
01 do processo administrativo de Longo tramite processual.
contratagdo.

Atraso na realizagdo da
contratagéo pleiteada.

Atraso na realizagéo da
contratagéo pleiteada.
Auséncia de fluxogramacao dos

02 =
processos de contratagao.

Prazos processuais indefinidos.
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RISCO 14.1.2.b. IMPROPRIEDADES NO PROCESSO LICITATORIO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inobservancia das legislagées e
01 principios relacionados as Provimento de pedido de Retrabalho e atraso na realizagéo
contratagoes. impugnagdes no Edital. da contratagao pleiteada.

Falta de controle das
02 recomendagbes do
Controle Interno

Tramite processual com interrupgdes || Retrabalho e atraso na realizagéo
para adequagdes. da contratacéo pleiteada.

RISCO 14.1.2.c. FRACASSO NO PROCESSO LICITATORIO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA

Inobservancia de pregos publicos

e requisitos C Retrabalho para novo
01 minimos necessarios para a LicitagAo deserta/fracassada. procedimento licitatorio.
contratagdo.
02 Especificacdes limitadas dos Licitagao direcionada. Anulaggo do processo de
produtos e servigos do mercado. contratagéo pleiteada
03 Documentagéo elaborada sem Provimento de pedido de Retrabalho e atraso na realizagdo
observancia das normas. impugnacgées no Edital. da contratag&o pleiteada.

RISCO 14.1.3.a NAO ASSINATURA DO CONTRATO

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
o1 Desisténcia do prestador em Convocar os licitantes remanescentes Atraso na realizagdo da
atender as demandas. para contratar. contratagéo pleiteada.

Falta de recurso orgamentario e
02 financeiro para atendimento da
contratagao.

Impossibilidade de assinatura do Possivel revogagéo da
contrato ou emissao do empenho. contratagao.

RISCO 14.1.3.b. ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO, NA PRESTAGAO DOS SERVIGOS E/OU NO
PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
01 Falta de controle nos tramites da Demora na assinatura do contrato ou Contratagdo com inicio
contratagao. emissédo de empenho. postergado.
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02

Falta de controle na entrega dos
equipamentos/materiais ou
execugdo do servigo.

Mercadoria e servigo com atraso.

Paralisagao de servigos ou
inutilizagcdo de equipamentos.

03

Falta de cronograma de
contratagéo.

Gestor sem informagdes sobre
contratacoes.

Provimento extemporaneo dos
setores demandantes.

RISCO 14.1.3.c VEICULOS / MATERIAIS NAO CUMPREM AS ESPECIFICAGOES

EDITALICIAS, TECNICAS E

admitidos no Edital.

DEMAIS EXIGENCIAS NORMATIVAS
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inexisténcia de pesquisa,
planejamento e estudo sobre N3 . to ad do d
01 as demandas do servico a ser Contratagdes ineficientes. ao prowmt_al_ncgle:l equado do
prestado. )
RISCO 14.1.3.d INEXECUGAO TOTAL DO CONTRATO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Inobservancia dos critérios de
01 hab|||ta%aao dqouca:jnrggniggtzlgboragao Empre§a qontraFada em s.itua.\g.éo de Impossibilidade de celebragao
faléncia ou insolvéncia civil. contratual.
RISCO 14.1.3.e. INEXECUGAO PARCIAL DO CONTRATO
ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
N&o cumprimento de clausulas
contratuais, . N
01 especificacdes, projetos ou Atrasos nas entregas dos produtos e Provimento extemporaneo dos
Servigos. setores demandantes.
prazos.
02 Subcontratagao com terceiros ndo Contratagao ilegal. Rescisdo contratual.

RISCO 14.1.3.f ATRASO DE PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS.

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Empresa contratada n&o
realizando pagamento dos
funcionarios terceirizados. ] o
01 Falta de fluxo de caixa. Risco de os funcionarios pararem

de prestar o servigo.
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RISCO 14.1.3.h . A CONTRATADA NAO REALIZA O PAGAMENTO DE FGTS OU INSS DOS FUNCIONARIOS

ID CAUSA

FATO

CONSEQUENCIA

funcionarios

Falta de financeiro para realizagdo
do pagamento
01 do FGTS e/ou INSS dos

Nao pagamento de FGTS e/ou INSS
dos funcionérios

Paralizagao dos servigos, multas
e impedimentos.

RISCO 14.1.3.i AUSENCIA DE TREINAMENTO E CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS

documentacgao elaborada.

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
01 Inobservancia dos critérios de Empresa contratada sem a devida
habilitagéo na qualificagdo técnico operacional.

Vicio no procedimento licitatério.

02

Empresa deixar de exigir, a
renovagao da carteira nacional de
habilitagdo — CNH, dos

Falha na fiscalizac&o contratual. || profissionais constantes do contrato.

S —————————————————————————_————
4 DESCRIGCAO DAS PROBABILIDADES E IMPACTOS

Aplicagéo de penalidades a
contratada.

RISCO 14.1.3.g A CONTRATADA DEIXA DE PROVIDENCIAR E ENTREGAR OS UNIFORMES DENTRO DOS
PADROES E PRAZOS EXIGIDOS.

ID CAUSA FATO CONSEQUENCIA
Falta de atengdo as datas de
entrega de uniforme
pela empresa ou qualquer outro
01 motivo para n&o realizar a Uniformes n&o entregues aos Aplicagao de penalidades a
entrega. funcionarios contratada.
Tabela 5.1 - Risco de ocorréncia de eventos.
Probabilidade
(Risco referencial) OBSERVAGOES
Alta A probabilidade de ocorrer é grande.
Média As chances de ocorrer ou ndo sao equivalentes.
Baixa A probabilidade de ocorrer é pequena.
Tabela 5.2 - Avaliagdo do impacto.
Impacto OBSERVAGOES
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. Perda do recurso orgamentario; ma aplicagdo de recursos publicos; desabamento da
Muito grande e -
edificacao; risco de morte ou lesbes graves.
Grande Perda do processo licitatorio; degradagao critica da edificacdo, falhas graves em
equipamentos e materiais no momento de sua utilizago.
Degradagédo moderada da edificagdo ou falhas contornaveis de alguns equipamentos e
Moderado . L 2 . :
materiais, prejudicando a prestagao eficaz do servigo.
Pequeno Degradagédo pequena da edificagcdo, sem prejuizos a prestagdo dos servigos e sem
q lesdes.
Muito pequeno N&o degrada a edificagdo; ameacas de menor potencial lesivo.

5 ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

RISCO 14.1.1.a EQUIVOCOS NA DESCRIGCAO DO OBJETO

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO

PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA (X ) BAIXA

IMPACTO () MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

1 Atraso na realizagédo da contratagao pleiteada.

2 Descontinuidade na prestagéo dos servigos.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Realizacdo de pesquisa intensa no mercado. Integrante Requisitante
ITEM ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Analise das impugnacgdes dos Editais para as devidas corretivas.

5 Pesquisa no mercado, Integrante Requisitante

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Nao observancia das exigéncias minimas (normativos e leis) para prestacdo do servico.
2 Pessoal - Auséncia de pesquisa no mercado potencial das melhores praticas e pregos praticados.

RISCO 14.1.1.b ELABORAGAO FALHA DA ESTIMATIVA
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(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA( ) MEDIA ( X ) BAIXA

IMPACTO

() MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Atraso na realizagédo da contratagéo pleiteada.

2 Contratagéo superfaturada.
3 Atraso na realizagéo da elaboragéo da estimativa.
4 Descumprimento de exigéncias normativas e/ou legais.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Emprego de metodologia para elaboragédo de orgamento complexo
1 com emprego de pesquisa, analise e estudo de pregos praticados
no mercado.
Integrante Requisitante
Constar pregos publicos na estimativa de produtos e servigos a serem
2 contratados.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Analise das impugnacgdes dos Editais e as devidas corretivas.
Int te Requisitant
2 Reelaborag¢ao do orgamento. niegrante Requisttante
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal — Emprego incorreto da metodologia de construgcado de orcamento complexo.
2 Processo - Auséncia de pregos publicos e pesquisa de pregos.

RISCO 14.1.1.c ERROS MATERIAIS/FORMAIS NO TERMO DE REFERENCIA

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( YALTA( ) MEDIA ( X ) BAIXA

IMPACTO ( ) MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Retrabalho.

Atraso na realizagédo da contratagao pleiteada.

ITEM

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Garantir o cumprimento das normas legais e demais normativos para
promover o correto atendimento a demanda de brigadistas no TCDF.

Integrante Requisitante Integrante
Administrativo
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Interagir com os demais setores do TCDF na elaborag&o dos Termos
de Referéncia e Projetos Basicos e demais documentos necessarios
ao processo.

ITEM

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Andlise das impugnacdes dos Editais e as devidas corretivas.

Integrante Requisitante

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

Pessoal - Ndo atendimento a estrutura formalizada dos documentos.

Processo - Elaboragdo do Termo de Referéncia e Projeto Basico sem interagdo com outros setores.

RISCO 14.1.2.a MOROSIDADE NO PROCESSO LICITATORIO

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(X) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA( )MEDIA (X ) BAIXA

IMPACTO

() MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO — CONSEQUENCIA

Atraso na realizagédo da contratagdo pleiteada.

ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Acionar as areas envolvidas na contratagdo quando se verificar| Ocupantes de cargos com poder de
demora demasiada em determinada fase. decisao.
2 Estabelecer normativamente os prazos para a entrega de
documentos. Integrante Requisitante Integrante
Administrativo
3 Cumprir a Lei n® 14.133/2021 e a IN n°® 05/2017.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante Integrante
1 Atender com celeridade as demandas da Licitagao. Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Processo - Auséncia de definicdo de prazos na fase externa do processo administrativo de contratagao.
2 Processo - Auséncia de fluxogramagéo dos processos de contratagao.

RISCO 14.1.2.b. IMPROPRIEDADES NO PROCESSO LICITATORIO

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(X) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO
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PROBABILIDADE

( )ALTA( )MEDIA (X ) BAIXA

IMPACTO () MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Retrabalho e atraso na realizagéo da contratagéo pleiteada.

ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Seguir a legislacdo relacionada as contratagbes em geral e as Integrante Requisitante Integrante
1 contratagbes de servigos de mao de obra terceirizada. Administrativo
2 Atender as recomendagdes do Controle Interno. Integrante Requisitante
Agir com transparéncia e velar pela aplicagdo dos principios Integrante Requisitante Integrante
3 norteadores da Administragéo Publica. Administrativo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante Integrante
1 Atender com celeridade as demandas da Licitacéo. Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inobservancia das legislagdes e principios relacionados as contratagdes de servigos de mao de
obra terceirizada.
2 Processo - Falta de controle das recomendagdes do Controle Interno.

RISCO 14.1.2.c FRACASSO NO PROCESSO LICITATORIO

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(X) SELECAO DO FORNECEDOR
( ) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA( )MEDIA (X ) BAIXA

IMPACTO

() MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Retrabalho para novo procedimento licitatério.

2 Revogacéo do processo de contratacdo pleiteada.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Seguir a legislacdo relacionada as contratacdbes em geral e Integrante Requisitante
1 contratagbes de servigos de mao de obra terceirizada. Integrante Administrativo
Proceder a especificagcado dos itens de forma que a maior quantidade o
2 possivel de licitantes possa participar do certame. Integrante Requisitante
Seguir o trAmite administrativo para aprovagdo de documentos Integrante Requisitante
3 referentes a contratagéo. Integrante Administrativo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Atender com celeridade as demandas da Licitagéo.

Integrante Requisitante Integrante
Administrativo
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Corregdo da documentagdo pertinente, estimativa e outros

Integrante Requisitante Integrante

2 documentos necessarios ao processo. Administrativo
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

1 Pessoal - Inobservancia de pregos publicos e requisitos minimos necessarios.

2 Pessoal - Especificagbes limitadas dos produtos e servigos do mercado.

3 Pessoal - Documentagao elaborada sem observancia das normas.

RISCO 14.1.3.a NAO ASSINATURA DO CONTRATO

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA( )MEDIA (X ) BAIXA

IMPACTO

(X ) MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Atraso na realizagédo da contratagéo pleiteada.

2 Possivel revogagéo da contratagao.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Convocar o interessado para assinar o termo de contrato dentro do| Ocupantes de cargos com poder de
1 prazo e condigdes estabelecidas. deciséo
Ocupantes de cargos com poder de
2 Elaborar e promover a gestdo orgamentaria e financeira por meio de decisdo
um plano de despesas orgamentarias anuais. Integrante Requisitante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Convocar, dentro do prazo e condigdes estabelecidas, os licitantes
1 remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de Ocupantes de cargos com poder de
contrato. decisao
Realizar a gestdo orcamentaria e financeira junta as instancias| Ocupantes de cargos com poder de
2 necessarias para realizagdo de despesas. decisao
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Fator externo - Desisténcia do fornecedor em atender as demandas.
2 Fator externo - Falta de recurso orgamentario e financeiro para atendimento da contratagao.

RISCO 14.1.3.b ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO, NA PRESTACAO DOS SERVIGOS E/OU NO

PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS
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( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATAGCAO

PROBABILIDADE

( )ALTA( ) MEDIA ( X ) BAIXA

IMPACTO

(X ) MUITO GRANDE ( ) GRANDE () MODERADO (

) PEQUENO (

) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Contratagédo com inicio postergado.

2 Paralisacdo dos servigos.

3 Provimento extemporaneo dos setores demandantes.

4 Impossibilidade de o fornecedor prestar os servigos no prazo estabelecido.

ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Estabelecer um prazo razoavel para inicio do servigo licitado. Integrante Requisitante
Integrante Administrativo

2 Estabelecer penalizagbes por atrasos, na forma prevista no| Ocupantes de cargos com poder de
instrumento convocatério ou no contrato. decisao
Planejar corretamente a estruturagéo da prestagdo dos servigos de o

3 seguranga pessoal e vigilancia patrimonial. Integrante Requisitante

ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante

1 Aplicar penalizagbes por atrasos, na forma prevista no instrumento| Ocupantes de cargos com poder de
convocatorio e/ou no contrato. decisdo.
Efetivar agdes junto aos fornecedores para entrega dos o

2 equipamentos e/ou inicio dos servigos dentro do prazo estabelecido. Integrante Requisitante

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

1 Processo - Falta de controle nos tramites da contratagao.

2 Pessoal - Falta de controle na entrega dos produtos ou execugéao do servigo.

3 Processo - Falta de cronograma de contratagao.

RISCO 14.1.3.c. VEICULOS / MATERIAIS NAO CUMPREM AS ESPECIFICAGOES EDITALICIAS, TECNICAS E
DEMAIS EXIGENCIAS NORMATIVAS

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA( )MEDIA ( X ) BAIXA

IMPACTO (

) MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO (

) PEQUENO (

) MUITO PEQUENO
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DANO - CONSEQUENCIA

1 Descumprimento do especificado no contrato.
2 Risco de n&o haver correto atendimento na prestagéo dos servigos de transporte.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Fiscalizar a entrega dos equipamentos e materiais. Integrante Requisitante
Fiscalizar o fornecimento de veiculos e materiais quanto aos prazos
2 e especificagdes estabelecidos em contrato. Integrante Requisitante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante
1 Aplicar penalizagdes por atrasos, na forma prevista no instrumento| Ocupantes de cargos com poder de
convocatorio ou no contrato. decisao.
Efetivar agdes junto ao fornecedor para entrega dos veiculos e/ou
materiais, conforme especificado no Termo de Referéncia e no .
2 contrato. Integrante Requisitante
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal — Auséncia de fiscalizagdo na entrega dos materiais e equipamentos.

RISCO 14.1.3.d INEXECUGCAO TOTAL DO CONTRATO

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA(X)MEDIA( )BAIXA

IMPACTO (

) MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO (

) MUITO PEQUENO

DANO — CONSEQUENCIA

Rescisao contratual.

ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Atentar aos requisitos de habilitagdo, quando da elaboracdo da Integrante Requisitante Integrante
1 documentagao (Projeto Basico/Termo de Referéncia) Administrativo
2 Pesquisar o histérico contratual das licitantes contratadas. Integrante Requisitante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Aplicar penalizagbes, na forma prevista no instrumento convocatério
ou no contrato.

Integrante Requisitante
Ocupantes de cargos com poder de
decisao.
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Convocar, dentro do prazo e condigdes estabelecidas, os licitantes
2 remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de Ocupantes de cargos com poder de
contrato. decisao
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal - Inobservancia dos critérios de habilitagdo na documentacgéo elaborada.
2 Fator Externo — Faléncia da contratada.
RISCO 14.1.3.e. INEXECUGAO PARCIAL DO CONTRATO
( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA (X)MEDIA ( )BAIXA
IMPACTO () MUITO GRANDE ( X ) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO
DANO — CONSEQUENCIA
1 Provimento extemporaneo dos setores demandantes.
2 Aplicacéo de penalidades a contratada, incluindo a resciséo contratual.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Atentar aos requisitos contratuais relativos a inexecugéo parcial da o
1 contratacdo e & execugdo contratual. Integrante Requisitante
Pesquisar o histérico contratual das licitantes contratadas quanto a o
2 execucado dos contratos firmados com a Administragéo Publica. Integrante Requisitante
Acompanhar e fiscalizar a execugdo contratual de forma a Integrante Requisitante Integrante
3 reduzir/eliminar a ocorréncia de falhas. Administrativo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicar penalizagbes, na forma prevista no instrumento convocatério Integrante Requisitante Oc. de
1 ou no contrato. cargos com poder de decisao.
Convocar dentro do prazo e condigbes estabelecidas os licitantes
remanescentes para manifestar o interesse e assinar o termo de 0 tes d der
2 contrato, caso a rescisdo contratual venha ocorrer. Cupantes de cargos com poder de
decisao
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Fator Externo - Nao cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos ou prazos.
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RISCO 14.1.3.f. ATRASO DE PAGAMENTO AOS FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS.
() PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATAGAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( )MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO ( ) MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO
DANO - CONSEQUENCIA
1 Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
2 Aplicagao de penalidades a contratada.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Conferéncia mensal dos recolhimentos e pagamentos obrigatdrios; Gestor do Contrato
2 Conta vinculada; Seguro-Garantia. Gestor do Contrato
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Regularizagao imediata das obrigacdes. Gestor do Contrato.
2 Identificar o problema e buscar solugéo junto a contratada. Integrante Requisitante
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal — Falha na fiscalizagéo contratual.
2

RISCO 14.1.3.g. A CONTRATADA DEIXA DE PROVIDENCIAR E ENTREGAR OS UNIFORMES DENTRO DOS
PADROES E PRAZOS EXIGIDOS.

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR

(X) CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )ALTA( ) MEDIA ( X ) BAIXA
IMPACTO ( ) MUITO GRANDE ( ) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO ( )MUITO PEQUENO
DANO — CONSEQUENCIA
1 Destruigao total/parcial do patriménio.
2 Possibilidade de haver vitimas.
ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Acompanhar e fiscalizar os procedimentos adotados pela equipe de
1 transportes. Integrante Requisitante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Priorizar a seguranca das pessoas e adotar medidas adequadas para
minimizar os danos.

Integrante Requisitante

Aplicar penalizagbes, na forma prevista no instrumento convocatério
ou no contrato, bem como solicitar o ressarcimento dos danos
causados por culpa civil da contratada.

Integrante Requisitante
Ocupantes de cargos com poder de
decisao.

CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)

Interna/Externa — ocorréncia de incidentes.

RISCO 14.1.3.h. A CONTRATADA NAO REALIZA O PAGAMENTO DE FGTS OU INSS DOS FUNCIONARIOS

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA(X)MEDIA( )BAIXA

IMPACTO

(X ) MUITO GRANDE (

) GRANDE ( ) MODERADO ( ) PEQUENO ( ) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA

Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.

ITEM ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigéncia mensalmente de todos os comprovantes de pagamento de
1 INSS e FGTS de todos os funcionarios. Gestor do contrato
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Retencao dos valores referentes a esses tributos Gestor do contrato
Integrante Requisitante
2 Se néo regularizado, extingdo contratual Ocupantes de car.gcﬁ)s com poder de
deciséo.
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Interna/Externa — ocorréncia de incidentes.
2 Pessoal — falha na fiscalizagéo contratual.

RISCO 14.1.3.i. AUSENCIA DE TREINAMENTO E CAPACITAGAO DOS PROFISSIONAIS

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
( ) SELECAO DO FORNECEDOR
(X) CONTRATACAO

PROBABILIDADE

( )ALTA( ) MEDIA ( X ) BAIXA

IMPACTO (

) MUITO GRANDE (

) GRANDE ( X ) MODERADO ( ) PEQUENO (

) MUITO PEQUENO

DANO - CONSEQUENCIA
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1 Erros na execugéo dos procedimentos de seguranga.
ITEM AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Integrante Requisitante Integrante
1 Comprovar a qualificagéo técnico-operacional das licitantes. Administrativo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Relatar as falhas e cobrar providéncias junto a contratada. Integrante Requisitante
CAUSAS (FONTE + VULNERABILIDADES)
1 Pessoal — Inobservancia dos critérios de habilitagdo na documentagéo elaborada. Pessoal
— falha na fiscalizagdo contratual.
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